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La provincia
supero los dos
millones de

Gonzalo Cordoba,
premio nacional
COMo mejor
empresario

para los hoteles
de la provincia

Rodriguez Revelles:
“Los campings
somos una realidad
muy fiable”



GALAXY LINE

VINYL FLOOR

COMPACT CORK

GALAXY LINE VINYL FLOOR ncorpora la nueva

en su ya mas que probada y destacada linea de suelos vinilicos.

COMPACT COMPACT CORK,

Esta nueva mantiene las conocidas cualidades de nuestros suelos vinilicos: durabilidad, estabilidad di-
mensional, resistencia a la humedad e instalacion sin necesidad de obras, entre otras. Pero ademas, con la in-
corporacion de un sélido tablero intermedio de WPC, la potencia en rigidez, mayor dureza en el click y facilidad
de instalacion.

Mediante la incorporacion de una capa de CORCHO en su plano inferior, se consigue un alto grado de insono-
rizacion, de especial interés en instalaciones muy especificas, tales como hoteles, centros sanitarios, o cualquier
otro tipo de obra, que asi lo requiera.

i@ ses cc ED @9 ™

Antiakid Antistati N B85 EN B35

DISTRIBUIDOR PARA ESPANAY PORTUGAL

Ciudad del Transporte - Avda. del Transporte N° 28
C.P. 11591 Guadalcacin, Jerez de |la Frontera (Cadiz), Espafia
Telfo: +34 956 327 806
atencion.clientes@indoamerican.es
parquet www.indoamerican.es

Federacion de Empresarios
de Hosteleria de la Provincia
de Cadiz
HORECA
DICIEMBRE 2016

Edita

Federacion de Empresarios de Hosteleria
de la Provincia de Cadiz (HORECA)

C.I.F. G-11021482

Avda. Alcalde Manuel de la Pinta, 33.
Teléfonos: 956 25 18 00
y 956 25 24 06.
Fax: 956 27 44 70.
Céadiz 11011

info@horecacadiz.org - www.horecacadiz.org

Direccion Técnica
Carlos Medina Lapieza

Gestion de Publicidad
HORECA

Fotografias
HORECA, ‘Linea 6' EME y colaboradores
Depdsito Legal
289/82

Disefo, edicidn,
redaccion y produccion
EME Editorial Comunicacion
Gaditana S.L.U. B-72303316
Av. José Ledn de Carranza 5 esc C 1B
Teléfono: 956 750 572
www.lineab.es - lineab@lineab.es

De acuerdo con lo establecido por la Ley Organica
15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos
de Cardacter Personal (LOPD), le informamos que sus
datos estan incorporados en ficheros debidamente
inscritos en la Agencia Espafiola de Proteccién de
Datos, de los que es titular HO.RE.CA. cuya finalidad
es la de gestionar las empresas asociadas asi como
enviarle comunicaciones comerciales sobre nuestros
productos y/o servicios. Le informamos, como desti-
natario de esta revista, que los datos personales uti-
lizados para el envio de esta publicacién estan inclui-
dos en los ficheros denominados Asociados y
Protocolo y seran tratados por parte de HO.RE.CA de
acuerdo con las exigencias de la LOPD y de su
Reglamento de Desarrollo RD 1720/2007.

Asimismo, le informamos de la posibilidad de ejercer
los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y
oposicion de sus datos personales dirigiéndose por
escrito a HO.RE.CA en Avda. Alcalde Manuel de la
Pinta 33, 11011 Cadiz.

Los empresarios hosteleros
continuamos adelante

ambian o siguen los gobiernos, nos cambian las leyes, nos ma-

chacan con 6rdenes o circulares que nos marcan las pautas,

pero los empresarios, pase lo que pase, digan lo que digan,
siempre continuamos adelante porque somos un servicio publico para
millones de clientes y la Hosteleria es y sera siempre una pieza funda-
mental en el engranaje y potenciacion del turismo.

Los empresarios seguimos siendo constructivos, positivos, no nos
rinde nadie y eso es clave para una provincia como Cadiz, azotada
por el paro y por, muchas veces, falta de ayuda de los gobiernos y de
las autoridades. Sea como fuere, siempre esperamos y confiamos en
que el afo entrante (este 2017) sea el del relanzamiento de la Hoste-
lerfa y el turismo en la provincia de Cadiz.

Las expectativas son muy positivas y sélo hay que analizar que en
este préximo afo, 280 cruceros tienen previsto atracar en el puerto de
Cadiz, que el aeropuerto de Jerez va incrementando su actividad y en
el pasado octubre vivié su mejor mes desde 2008, que britanicos y ale-
manes siguen teniendo nuestra provincia como uno de sus maximos
referentes de ocio y vacacional. Que en este afio, que vamos a termi-
nar en unos dias se han superado los dos millones de turistas y los seis
de pernoctaciones. Las cifras marcan las buenas perspectivas.

El gran trabajo de nuestros profesionales se desarrolla en todas las
especialidades y sectores. Los hoteles en tierra gaditana siguen sien-
do premiados, mientras que muchos restaurantes estan en la Guia
Michelin y en la de Repsol. El chef Angel Le6n tiene categoria mun-
dial y presenta en Harvard su nuevo hallazgo, un invento que ha he-
cho realidad: sacar la luz del mar y servirla en un plato, algo tan in-
creible como genial. Y Gonzalo Cérdoba es galardonado con el Pre-
mio Nacional al Mejor Empresario Hostelero...

Con todos estos argumentos es facilmente comprensible que la
provincia de Cadiz siempre sea de las mas visitadas en FITUR, la Fe-
ria Internacional de Turismo de Madrid, en la que desde el 18 de ene-
ro préximo -un aho mds y van muchisimos consecutivos- continuara
estando HORECA-Cadiz y seguiran estando representados los empre-
sarios hosteleros de la provincia gaditana.

Antes celebremos las fiestas navidefias y brinde-
mos con las esperanzas de un buen afo 2017. No-
sotros, como siempre, seguiremos avanzando, con-
tinuaremos adelante. Gracias a todos.

Antonio de Maria Ceballos
Presidente de HORECA
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Linea 6" EME
edita la revista
de la provincia

para FITUR

TURISMO

200 agentes de TUI alemanes
y austriacos visitan la provincia

0 diputada de Turismo Maria Dolores Varo dio la bien-

venida al grupo de casi 200 agentes de viaje alema-

nos y austriacos del touroperador TUI, que recorrie-

ron la provincia para tener un mejor conocimiento de
ella 'y poder ofrecerla a sus clientes.

Uno de los dias de esas jornadas se dedic6 a participar
en una feria de muestras en las salinas de San Vicente, en
San Fernando. HORECA, Tugasa y otros colectivos estu-
vieron presentes en esas actividades.

Sanlicar: las carreras de caballos
2017, del 3 al 19 de agosto

as tradicionales carreras de caballos de Sanlucar se ce-

lebraran del 3 al 19 de agosto del préximo afio, asi se

decidié en su Ultima reunién. Como viene siendo tradi-

cional, la reunion hipica veraniega estara dividida en
dos ciclos, de tres dias cada uno.

El primero tendra lugar en la primera quincena del mes
de agosto, en concreto los dias 3, 4y 5; y el segundo, den-
tro de la segunda quincena, los dfas 17, 18 y 19. Al ser un
hipédromo natural, las fechas aprobadas atienden como es
habitual al calendario de mareas, ya que los dias de carre-
ras tienen que cuadrar con una buena bajamar para que
los caballos pura sangre puedan competir con orilla y pista
suficiente por la playa.

HORECA - Diciembre 2016

EL JUEVES, DIiA 19, ‘DiA DE LA PROVINCIA’

Provincia de CADIZ

FITUR, protagonista del turismo
mundial del 18 al 22 de enero

HORECA VOLVERA A ESTAR PRESENTE EN LA FERIA
INTERNACIONAL, CON ANTONIO DE MARIA A LA CABEZA

Antonio de Maria saluda a la presidenta de la Junta Andalucia,
Susana Diaz, en FITUR hace dos afios

de Madrid (Ifema) del 18 al 22 de enero del afno proximo. FITUR es

una de las ferias mas importantes del sector turistico, a nivel mundial
junto con la World Travel Market (WTM) de Londres y la Bolsa Internacio-
nal de Turismo (ITB) de Berlin. Como siempre habra una importante repre-
sentacién empresarial de Cadiz y provincia y, por supuesto, no faltaran
empresarios asociados a HORECA, que acudiran a la cita con el presiden-
te Antonio de Maria, a la cabeza. El jueves dia 19 se celebrara el ‘Dia de
la Provincia de Cadiz'.

I-u Feria Internacional de Turismo, FITUR 2017, se celebrara en la Feria

Con FITUR, que cerr6 2016 con un total de 231.872 visitantes -incluidos
124.659 profesionales participantes, un 2% mas que el afo anterior, y con
la presencia de 9.605 empresas procedentes de hasta 165 paises-, se iniciara
el calendario internacional de ferias de Turismo.
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‘Linea 6’ EME edita
‘Recursos Turisticos de
la Provincia de Cadiz’
que estara en FITUR

|-u revista ‘Recursos Turisticos de

la Provincia de Cadiz’, que reali-

za la editorial ‘Linea 6’ EME,
que dirige el periodista Carlos Me-
dina, estara en la Feria Internacio-
nal del Turismo que se celebra en
enero en Madrid.

El Patronato Provincial de Turismo,
la Junta de Andalucia, HORECA,
CEC, instituciones, ayuntamientos,
empresas turisticas, etc. colaboran
con una publicaciéon que también
estara en las méas importantes ferias,
ademas de convenciones turisticas,
congresos, muestras, oficinas de Tu-
rismo, agencias, etc.

La revista se edita en espafiol, in-
glés y aleman y se publica una exten-
sa informacion de los recursos turisti-
cos y los 44 municipios de la provin-
cia de Cadiz.

HORECA juega el n° 14.023
en la Loteria de Navidad

var para el sorteo de Navidad bille-

tes del numero 14.023. El afio pasa-
do esta Loteria apenas dejé en toda la
provincia de Cadiz unos 300.000 euros.
Sélo tocaron un cuarto premio y tres
quintos, y la mayoria se vendi6 en déci-
mos sueltos por maquina.

E ste afio HORECA ha vuelto a reser-

«NAVIDAD»
No suele sonreir la fortuna al NUMero  |Reiie i
de HORECA, pero hay que confiar en

que lo haga esta Navidad. Suerte.
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NUESTRA PORTADA

promocion TurisTicA [

Setenil de las Bodegas, la segunda entre
las 7 maravillas rurales de Espana

Rurales de Espafa 2016, elegidas segun los mas de
35.000 votos recogidos en la votacién para elegir la
Maravilla Rural del afo, elaborada por Toprural. El pue-
blo serrano ha quedado en segundo lugar, con el 9,8%

Seienil de las Bodegas forma parte de las 7 Maravillas

de los votos, sélo superado por el municipio canario de
Tejeda, que ha obtenido el 17% de los votos. Frigiliana
(Malaga), Tejeda, Hervas (Caceres), Siglenza (Guadalaja-
ra), Morella (Castelldn) y Ochagavia (Navarra) completan
el ranking.
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Pidelo en tu bar o restaurante preferido, o ven a Bodegas Manuel Aragén.
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La provincia de Cadiz se presenta en Madrid
ante 150 profesionales del sector

HORECA participa en unas jornadas para dar a conocer
las novedades turisticas a la segunda comunidad
por numero de viajeros llegados a la provincia

| Patronato de Turismo de la Diputacién y casi 30

empresas turisticas de la provincia participaron en

Madrid en unas jornadas profesionales de promo-

cién que tuvieron como objetivo dar a conocer las
novedades de Cadiz y la provincia al sector turistico de la
comunidad auténoma madrilefia, la segunda por nimero
de viajeros llegados a la provincia tras Andalucia.

Las jornadas se dividieron en dos citas distintas: una diri-
gida a profesionales del turismo vacacional y otra en la
gue se convocd a compradores del segmento MICE (con-
gresos e incentivos). Participaron en ambas jornadas los
hoteles Barceld Sancti Petri, Los Jandalos, Duques de Me-
dinaceli, Grupo Hipotels, Iberostar, Valentin, Parador Hotel
Atléntico, Hoteles y Apartamentos Bahia Sur, Playa Victo-
ria y el grupo Hoteles Andaluces con Encanto.

En la jornada que estuvo dedicada a vacacional parti-
ciparon HORECA, la Asociaciéon Provincial de Agencias
de Viaje, la Asociacién de Empresas Turisticas de Cadiz
y los ayuntamientos de El Puerto y San Fernando. Entre
las empresas que estuvieron presentes, ademas de las
que participaron los dos dias, estuvo el restaurante
Blanca Paloma.

Entre las empresas participantes exclusivamente en las
jornadas MICE estuvieron los hoteles Melia Sancti Petri,
Barcel6 Montecastillo y los caterings Alfonso Catering 'y
Gourmet Cobos Catering.
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La provincia vuelve a
promocionarse como
destino en la ITB de Berlin

L Patronato Provincial de Turismo acudié a una de

sus citas mas importantes del afio, la Feria de Tu-

rismo de Berlin (ITB), que en este 2016 ha cumpli-

do 50 afos y que servié para conocer las tenden-
cias de la temporada de invierno 2016-17 y la tempo-
rada alta de 2017 para la provincia de Cadiz.

La diputada provincial de Turismo, Maria Dolores Va-
ro, y el diputado de Desarrollo Econémico, Jaime Ar-
mario, se reunieron con varios mayoristas para incenti-
var la llegada de viajeros extranjeros a la provincia, so-
bre todo en los meses de temporada baja.

El turismo aleman sigue siendo “muy importante”
para esta provincia, representando mas de un tercio de
los extranjeros que se recibe anualmente. Ademas, en
2015, fue el pais que registré un mayor crecimiento de
viajeros hacia la provincia, sumando 15.568 mas que
en 2014. En concreto durante el pasado afio la provin-
cia de Cadiz registrd 239.062 alemanes alojados en
sus hoteles.

Entre las empresas que acudieron a la capital berline-
sa estuvieron los hoteles gaditanos de Hipotels, Los
Jandalos y Las Cortes de Cadiz, el campos de golf
‘Costa Ballena’ y los apartamentos Puerto Sherry, to-
dos ellos asociados a HORECA.
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LOS BRITANICOS AUMENTAN SU INTERES _

El Patronato de Turismo volvio a estar
presente en la World Travel Market

| Patronato de Turismo de la Diputacion cerro su

participacion en la 362 ediciéon de la Feria de Tu-

rismo de Londres (World Travel Market) con un

“balance muy positivo”, tanto por los contactos
mantenidos con touroperadores y lineas aéreas, como
por la constatacién de que la provincia “sigue atra-
yendo el interés del turista britanico de alto nivel ad-
quisitivo, que busca destinos distintos a los de los nu-
cleos turisticos de costa masificados”.

La representacion del Patronato afirma que la ma-
yorfa de las empresas que acudieron a la Feria tam-
bién calificaron la asistencia como "muy rentable y
productiva, tanto por los contactos establecidos co-
mo por los negocios que se han cerrado". El dipu-
tado de Desarrollo Econémico y Servicio a la Ciu-
dadania de la Diputacién, Jaime Armario, presente

en la World Travel Market, destaco el interés por
segmentos turisticos diferentes al sol y playa, como las
bodegas, el enoturismo y las rutas culturales.

También resalto el interés por el golf mostrado tanto
por operadores especificos como por la LAGTO, la
asociacion que los agrupa a nivel mundial y con la que
el Patronato lleva varios afios trabajando. “La reaper-
tura de Arcos, Benalup o Villanueva indica que sigue
habiendo negocio en el golf, y los britanicos quieren
estar al pie del caflon”, sefiald Jaime Armario.

El diputado destacé las palabras de la secretaria de
Estado de Turismo, Isabel Borrego, en las que subrayo
que las reservas de los britédnicos en establecimientos
hoteleros espafoles ya habfan superado a las del afio
pasado, por lo que no parece que la polémica salida del
Reino Unido de la Unién Europea sea impedimento al-
guno para la llegada de turistas.

Los empresarios, que formaron parte de la delegacion
andaluza presente en la World Travel Market (WTM) de
Londres, realizaron alrededor de 2.000 contactos comer-
ciales durante la feria, segun la encuesta que realizo la
Consejeria de Turismo y Deporte. Los profesionales con-
sultados mostraron ademas su confianza en que la ma-
yor parte de estos encuentros se conviertan en negocio y
esperan cerrar en el futuro una media de 5,6 contratos
fruto de su trabajo en la feria.

El consejero de Turismo y Deporte, Francisco Javier Fer-
nandez, destaco el protagonismo de los empresarios y
los patronatos en una WTM especialmente dirigida al ne-
gocio, de la que Andalucia en general, y Cadiz en parti-
cular, "vuelve como un destino fortalecido en el mercado
britanico y con buenas expectativas de futuro".

El diputado Jaime Armario encabezo la delegacion
del Patronato Provincial de Turismo

Los representantes de la demanda internacional que
pasaron por el expositor del destino, en su mayor parte
operadores y agentes de viajes, también valoraron la pre-
sencia de Cadiz y Andalucia, considerando positiva la
practica totalidad de ellos y siendo los segmentos mas
demandados el 'sol y playa', cultural y ocio.

La Comunidad dispuso en la WTM, una de las principales
ferias turisticas del mundo, de un expositor de 550 metros
cuadrados en el que se mostré una imagen de destino uni-
Co, junto a los ocho patronatos, para presentar las noveda-
des de la oferta e impulsar la generacion de negocio.
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La provincia supera en 2016 los dos millones
de turistas y los seis millones de pernoctaciones

L Instituto Nacional de Estadistica
(INE) publico los datos de los aloja-
mientos hoteleros correspondien-
tes al mes de septiembre, con lo
gue ya quedaba completa la radiogra-
fia del verano en términos hoteleros.

La diputada de Turismo, Maria Do-
lores Varo, destaco al respecto que
"las cifras son muy positivas y supe-
ran con creces las del afo pasado”.
En concreto, entre julio y septiembre
los hoteles de la provincia recibieron
932.113 viajeros, por los 885.095 de
los tres mismos meses de 2015.

La diputada también quiso incidir
en que las pernoctaciones registradas
entre julio y septiembre de 2016
(3.343.192) superaban a las contabili-
zadas en los primeros seis meses del

ano (2.895.793).

Pero para Maria Dolores Varo la mejor noticia era el
acumulado del afo, es decir los datos registrados entre
enero y septiembre, que “son los que mejor reflejan la si-
tuacion actual” al ser comparados con el mismo periodo
de 2015. En este sentido, la diputada provincial de Turis-
mo sefialaba que con los datos de septiembre se habian
superado los dos millones de turistas (2.024.495) y los
seis millones de pernoctaciones (6.238.985). También la

: et

ocupacién aumenté con respecto el afio pasado un
6,16%, cantidad muy notable.

Maria Dolores Varo también valoré muy positivamente
el dato del empleo generado en el sector hotelero en la
provincia. Segun el INE, en la provincia de Cadiz hay tra-
bajando en los hoteles una media de 5.652 personas, lo
que supone un 9% mas que en el periodo entre enero y
septiembre del afo 2015.

Cuando cmpicza con un Grand Cru,

mejor terminar con un Grand Cru.
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Cafa oficial en mas de 650 restaurantes
galardonados con estrella

especlalistas en café

Pl. Tiode la Tiza,
Barrio de la Vina
171002 Cadiz
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ACTO EN DIPUTACION

turisvo [

Reconocimiento a la Autoridad Portuaria,
en el Dia Mundial del Turismo

la Bahia de Cadiz recibié el homenaje a la labor que la

institucion realiza y recibié el galardén en la celebracion,
en Diputacion, del Dia Mundial del Turismo. El presidente
de HORECA, Antonio de Maria estuvo presente en el so-
lemne acto celebrado por Diputacion.

José Luis Blanco, presidente de la Autoridad Portuaria de

"Los barcos no estan por casualidad”, manifesto la pre-
sidenta de la Corporacién Provincial, Irene Garcia, en el ac-
to institucional. La alusion se dirigia al trabajo desempefia-
do por la Autoridad Portuaria de la Bahia de Cadiz, sobre
todo en la promocion de los muelles como punto de em-
barque y partida de cruceros, y que justifican que fuera
distinguida en el Dia Mundial del Turismo.

"Hoy Cadiz se ha convertido en una escala de lujo en el
trazado de grandes viajes”, valoraba Irene Garcia al tiem-

po que referia el liderazgo andaluz del puerto de la Bahia
de Cadiz en numero de atraques, asi como los mas de
400.000 pasajeros que llegan cada afo a la darsena co-
mercial de la capital gaditana. Ese trasiego, de viajeros y de

|u

buques, se ha convertido en “un paisaje natural”.

La presidenta de Diputacion defendio la pujanza del puer-
to de la Bahia de Cadiz en el desarrollo del turismo nautico,
ademas de recordar que sera protagonista en dos previsiones
de gran calado histérico y cultural con réditos para el turis-
mo: la conmemoracion del Tricentenario del traslado a Cadiz
de la Casa de Contrataciéon (2017) y el quinto centenario de
la primera circunnavegacion (emprendida desde Sanlucar en
1519y arribada al puerto de Bonanza en 1522).

Estos retos “no podemos afrontarlos divididos”, destaco
Irene Garcia, quien valoré la implicacion empresarial de la co-

12 | HORECA - Diciembre 2016

e La presidenta de la Diputacion,
Irene Garcia, valoro la pujanza
del puerto de la Bahia de Cadiz

e José Luis Blanco, presidente
de la Autoridad Portuaria,
considera que “no podemos

dormirnos, hay que perseverat”

munidad portuaria, en particular, asi como la sintonia y
convergencia de esfuerzos del sector turistico en su
conjunto, propiciada por una gestion profesional como
la que se desempefa desde el Patronato Provincial de
Turismo. Tras su intervencion, Irene Garcia entregd
la distincion del Dia Mundial del Turismo al presi-
dente de la Autoridad Portuaria de la Bahfa de Ca-
diz, José Luis Blanco Romero.

El titular de la APBC valord el trabajo, “solvente y
eficaz”, que afronta la comunidad portuaria en su
conjunto. Destacé la implicacién de Diputacion ma-
nifestada en el convenio alcanzado para explorar
las posibilidades de Cadiz como puerto base de
cruceros, asi como en el Observatorio de Cruceros.

José Luis Blanco confia en que los pasos alcanza-
dos en este segmento turistico “no sean flor de un
dia”. Y razonaba que “vender el destino Cadiz es
facil: tiene historia, cultura, patrimonio, gastrono-
mia, amabilidad, generosidad, apertura... pero lo
dificil es conseguir la venta. No podemos dormir-
nos, hay que perseverar”.

Al acto -con presencia de la vicepresidenta del Pa-
tronato Provincial de Turismo, Maria Dolores Varo-
comparecieron profesionales y empresas que ya fue-
ron distinguidas en anteriores ediciones del Dia
Mundial del Turismo y un publico conformado por
representantes de firmas del sector, de instituciones
publicas y de medios de prensa.

Diez campos de golf
de la provincia, en la
principal feria del sector

| Patronato de la Diputacion y diez campos de golf
de la provincia participaron en la International Golf
Travel Market (IGTM), la principal feria turistica dedi-
cada al golf y que este afio se celebr6 en Palma de

Mallorca. La oferta gaditana tuvo la oportunidad de
presentar sus novedades a los mas de mil operadores
turisticos especializados en golf que acudieron a esta
feria. Junto al Patronato acudieron los campos de golf
de La Alcaidesa, San Roque Club-Golf Sotogrande,
Costa Ballena, Elba, Barcel6, Sherrygolf, La Estancia,
Almenara y Vincci Hoteles.

La diputada provincial de Turismo, Maria Dolores Va-
ro, destacé que la oferta de la provincia de Cadiz en
golf "estd dentro del stand de Andalucia, con una
imagen unificada que beneficia a todos, ya que 'An-
dalucia' como marca turistica es sinénimo de cali-
dad". "Es positivo que tras varios afios viniendo por
separado, toda la oferta andaluza se haya vuelto a
unir", sefialé.

La IGTM se inauguré con un torneo de golf para los
participantes y posteriormente se desarroll6 la parte
técnica, con talleres de trabajo que permitié a cada
campo presentarse ante los agentes de viaje en los
encuentros personalizados de 20 minutos.

El Patronato recordé que el golf sigue siendo un
segmento turistico prioritario, tanto por el elevado
gasto medio diario, que en 2015 alcanz6 los 129,68
euros (88,43 en 2014); como por la estancia media,
gue el afio pasado fue de mas de once dfas. En 2015,
hubo alrededor de 480.000 visitantes en Andalucfa.

HORECA - Diciembre 2016 | |3




@)

Clinica Dental Copano

ODONTOLOGIA GENERAL - ESTETICA DENTAL - IMPLANTOLOG]'A
ORTODONCIA - PERIODONCIA - ODONTOPEDIATRIA

[I[1| sisTema ALL on Four [ ][]l

Extraccion - Implantes - Protesis en el mismo dia

IMPLANTOLOGIA AVANZADA 3D | REGENERACION OSEA CON PLASMA

NUESTRA EXPERIENCIA AL SERVICIO DE SU SONRISA
C/ Doctor Goémez Plana 19,:11008, Cadiz T: 856 102 040

CASA DE CONTRATACION DE INDIAS

Empresas, entidades privadas y colectivos
sociales se embharcan en el reto del Tricentenario

n total de 44 empresas,

asociaciones, colectivos

profesionales y diferentes

entidades privadas, entre
ellas HORECA, se han enrolado
en la plataforma institucional
constituida para celebrar el Tri-
centenario del traslado a Cadiz
de la Casa de Contratacién de
Indias. Esta incorporacién se
formalizé con la firma de la
adenda que permite su adhe-
sion al protocolo general de co-
laboracién que, en junio, ya
suscribieron el conjunto de ins-
tituciones publicas.

La denominada sociedad
civil serd por tanto participe
de la agenda comun de acti-
vidades que se desarrollara
en 2017 y estara presente en
la Comision técnica de ges-
tién. El acuerdo fue suscrito por la presidenta de Dipu-
tacion, Irene Garcia, en representacion del Consejo ins-
titucional del Tricentenario.

Rubricaron la adenda representantes de empresas de
servicios turisticos, de defensa del patrimonio histérico,
de servicios de animacion, de promociones hoteleras,
instituciones académicas, firmas de comunicaciony
marketing, colegios profesionales, centros educativos,
agrupaciones empresariales, asociaciones de comer-
ciantes asi como empresas de gestion cultural.

AGRADECIMIENTO DE LA PRESIDENTA

Irene Garcia agradecio a las empresas firmantes su im-
plicacion en este reto. “Hace poco mas de un afo, al po-
co tiempo de acceder a la presidencia de Diputacion,
Fran Gonzalez me hablé sobre la oportunidad de cons-
truir un relato positivo para el crecimiento de la provincia
de Cadiz. Pero este reto no podemos recorrerlo solos”.

La presidenta de la Diputacién record6 que “en junio
todas las instituciones publicas se unieron para sacar
adelante la celebracién del Tricentenario sin personalis-
mos y ahora, con la incorporacion de las entidades socia-
les, se da un paso decisivo con la implicacion de la ciuda-
dania", afirmé la presidenta.

En similares términos se expresé Fran Gonzalez, vice-
presidente de la Diputacion, que insistid en que “no ha-

bra distintos niveles o planos de participacion. Necesita-
mos unién, coordinar y compartir ideas e iniciativas para
hacer un trabajo rentable y constructivo”.

REPRESENTACIONES TEATRALES

El acto, organizada por la Fundacién Provincial de Cul-
tura, fue muy interesante ya que hubo dos representa-
ciones teatrales para mostrar los siguientes pasajes:

La propuesta que el secretario de Estado, José Pati-
fio, plantea al rey Felipe V para trasladar a Cadiz la Ca-
sa de Contratacion.

Y la conversacién de negocios entre dos cargadores de
Indias, Bastarreche y Marabd, en casa de Elvira de Fonse-
ca, apodada ‘La mercante’, y administradora de una flota
dedicada a la descarga de la mercancia procedente de
Ameérica y territorios de ultramar.

RETO COMUN

Hubo varias intervenciones que resaltaron y pusieron en
el debate un hervidero de ideas y de iniciativas del em-
presariado de la provincia de Cadiz, concernidos en un
reto comun: volver a situar a Cadiz en la coordenada de
la creacion de empleo, de los negocios y de la relevancia
econdmica, con la confianza de que la efeméride del Tri-
centenario sea un simbolo que aglutine esas expectati-
vas. Hay interés y confianza en ello y se esta trabajando
por un objetivo comun..
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I CTO DE LA FEHR, EN TOLEDO

FARQ uesderoos O s

Gonzalo Cordoba recibio el Premio Nacional
al Mejor Empresario Hostelero

onzalo Cordoba ha obtenido, de forma

mas que merecida, el Premio Nacio-

nal de Hostelerfa al Mejor Empresario

Hostelero, otorgado por la Federacién
Espafola de Hostelerfa, en reconocimiento
a su larga trayectoria en el mundo de la
gastronomia. Recibié el galardén en un so-
lemne acto celebrado en Toledo y organiza-
do por la FEHR.

LARGA TRAYECTORIA

Gonzalo Cérdoba comenzé con 7 afios a
trabajar en la Hosteleria, durante las vacacio-
nes escolares. Alos 11 aflos ya pensaba en
ser empresario del sector. Su objetivo lo con-
sigui6 hace 52 afos, cuando abrié su primer
establecimiento junto a dos socios.

Fue ampliando el negocio y, en una dé-
cada El Faro ya contaba con 44 empleados
y, aflos mas tarde, vinculd a sus hijos en el

negocio. En 1988 abri¢ El Faro de El Puer-
to, en el Puerto de Santa Maria, que ac-
tualmente cuenta con 90 empleados. Su tercer estable-
cimiento estd en Cadiz, en un local de 236 afios de an-
tigledad: el histérico Ventorrillo El Chato.

Ahora, es reconocido con el Premio Nacional de
Hosteleria al Mejor Empresario en honor a su larga
trayectoria. Un galardén que supone un extra en su
carrera y un reconocimiento que le hace seguir avan-
zando con mas fuerza si cabe, aunque ya esta jubila-
do. Con una modestia que brilla por si sola, Gonzalo
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Gonzalo recibio el galardon junto a sus hijos Fernando y Jose Manuel

se muestra muy contento con el premio, porque como
el dice, "es bonito sentir el reconocimiento de la gen-
te, pero lo importante es sequir trabajando en equipo
y eso siempre se lo he inculcado a mis hijos”.

DESDE CERO

El fundador de El Faro se muestra a la vez satisfecho
por haber sido capaz de llevar tan lejos su historia. Un
negocio que comenzd desde cero, que son las cosas
gue mas enorgullecen a una persona, y de llevar el
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Gonzalo, junto a sus hijos José Manuel, Mayte
y Fernando, recibié también este afio
el Premio Andalucia de Gastronomia 2016

nombre de Cadiz, su cocina, y su forma de entender
la vida, fuera de nuestras fronteras.

Sus hijos Fernando, José Manuel y Mayte, asi como
Luis Nufez, director del Catering El Faro, también se
han mostrado muy satisfechos por este galardon tan
merecido. Mayte es quien lleva actualmente El Faro
de Ca&diz, Fernando dirige El Faro de El Puerto y José
Manuel, el Ventorrillo de El Chato y Barrasiete, cua-
tro templos de la gastronomia gaditana.

Los Premios Nacionales de Hosteleria organizados
por la Federacion Espafola de Hosteleria (FEHR), re-
conocen la labor de los establecimientos, empresas e
instituciones que han destacado en aspectos tan di-
ferentes como la innovacion, la responsabilidad so-
cial, el apoyo a la cultura, la sostenibilidad, compro-
miso con las personas con discapacidad, y pueden
ser considerados un ejemplo para el sector por su
contribucién a engrandecer la hosteleria y aportar
buenos modelos.

Los galardones se entregaron en Toledo, en el Tea-
tro Rojas, en el transcurso de una gala muy especial,
ya que se celebro el décimo aniversario de estos pre-
mios en el marco de Capitalidad Espafnola de la Gas-
tronomia ostentada por Toledo.

TERCER GALARDON OTORGADO EN LA PROVINICIA

El premio a Gonzalo Cérdoba no es el primero que
se entrega en Cadiz en estas diez ediciones de los
Premios FEHR. HORECA es la encargada de presentar
las candidaturas y hace algunos afos que ya se le
concedié el Premio Nacional al Chef mas Innovador
a Angel Ledn, que desde entonces no ha parado de
crecer y cuyo restaurante Aponiente, cuenta ya con
dos estrellas Michelin.

Ademas, el Hotel El Monasterio de El Puerto de
Santa Maria recibié otro galardén nacional por su
apuesta por la cultura, por sus conciertos y expo-
siciones, un sello que le acompafié durante mu-
chos afos.

Joseé Sanchez, chef
de ‘El Roqueo’ de Conil,
premio como referente
gastronomico

0sé Sanchez, chef del restaurante ‘El Roqueo’, de Co-

nil de la Frontera, recibié un reconocimiento como re-

ferente gastrondmico de la provincia. El galardén se

le entreg6 en Marbella, dentro de la idea de Creati-
vity en la que Porsche estd apostando por los valores gas-
tronémicos en los Ultimos afos por Andalucia y Madrid.
Se trata de reconocer su labor y difusion del atun de al-
madraba y la huerta de Conil, ademas de los recursos na-
turales de la Bahfa.

José Sanchez Pérez, ademas ha escrito dos libros so-
bre la gastronomia de Conil, que también son referen-
tes de la cocina gaditana y que han constituido un gran
éxito editorial.
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_ GALARDONES GASTRONOMICOS

o ‘ALEVANTE’ Y ‘LA TABERNA
DEL CHEF DEL MAR’,

DE ANGEL LEON,
NOVEDADES EN UNA LISTA,
EN LA QUE EL ‘GRUPO EL
FARO’ SIGUE MUY FUERTE

co restaurante con dos estre-

llas Michelin y sigue destacan-
do, con dos establecimientos mas,
en la guia mas prestigiosa de la
restauracion mundial. El Grupo ‘El
‘Faro’ continda en la guia con sus
cuatro restaurantes y se mantie-
nen, asimismo, ‘La Duquesa’ de
Medina Sidonia y ‘Casa Bigote’ de

EI chef Angel Ledn tiene el Uni-

~ Alevante
(Novo Santi Petri). Angel Le6n

SanlUcar de Barrameda.

La Guia Michelin trae este ano
varias novedades en lo que res-
pecta a la provincia de Cadiz. Se
mantiene ‘Aponiente’ como Unico
establecimiento con dos estrellas,
aunque en la publicacion figuran
una treintena de locales cuya gas-
tronomia es destacada por los ins-
pectores.

Una gran novedad en la gufa esta
protagonizada por el cocinero Angel
Ledn, que logra que entren en la guia
los dos establecimientos en los que
esta presente, ademas de Aponiente.
Asi, el restaurante Alevante, situa-
do en el hotel Melia Sancti Petri
de Chiclana. Alevante, que cuen-
ta con el asesoramiento gastroné-
mico de Ledn y que sirve al publi-

Restaurante El Faro
(Cadiz)

co dos menus degustacion basa-

dos en los grandes éxitos de Aponiente, abrié en marzo
de 2016... por lo que es todo un logro que aparezca ya
nombrado en la publicacion.

Los inspectores de la guia dicen de Alevante: “Podria
definirse como la filial del restaurante Aponiente, del chef
Angel Ledn, pues basa su oferta en dos menus degusta-
cion sobre platos creados alli. jSaboree el mar!”

La Taberna del Chef del Mar
Otra novedad est4 también protagonizada por An-

gel Ledn y se refiere a la taberna que abrié en febre-
ro en el centro de El Puerto, en el antiguo local de
Aponiente.

La Taberna del Chef del Mar, con una oferta a base de
medias raciones desenfadadas y basadas en la cocina
del famoso cocinero cuenta con el siguiente comentario
por parte de los inspectores: “Es la manera mas econé-
mica de acceder a las creaciones del chef Angel Ledn,
pues aqui todo esta en formato de tapas y raciones” .El
local esta regentado por Marta Giron.
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Restaurante La Duguesa (Medina Sidonia). Abajo, Andrés Rodriguez,
entre su esposa Carmen y su hija Miriam, chef de gran prestigio

Conil y Barbate

Llamativo que la Guia no cite ningun local de una
de las ‘potencias’ gastrondmicas mas importantes
de la provincia, Conil, donde se prepara el atun rojo
de la almadraba, de una forma especial: como en ‘El
Roqueo’ con el chef José Sanchez; y ‘Cabo Roche’
con el chef Diego Pérez.

‘La Duquesa’, de Medina
Sidonia, y ‘Casa Bigote’
de Sanliicar, también
estan en la Guia

El liderazgo de El Faro

Llama la atencién también otro
detalle, la fortaleza del grupo El
Faro, que logra que estén en la
gufa sus cuatro establecimientos:
El Faro de Céadiz, El Chato, El
Puerto y Barrasiete.

Bib Gourmand

Entre los locales que tienen la
calificacion de Bib Gourmand, un
distintivo que otorga a los sitios
con buena relacién precio calidad,
destaca, la Duquesa en Medina,
gracias a un gran trabajo de An-

drés Rodriguez, de su hija -la chef Miriam-y su es-
posa Carmen Prieto. YV, la siempre prestigiosa Casa
Bigote, de los hermanos Paco y Fernando Hermoso,
en Sanlucar Barrameda.

No olvidemos tampoco, en la misma especialidad
del atun, a 'El Campero’ de Barbate, con la direc-
cion de Pepe Melero.

Casa Bigote (Sanlicar). A la derecha los hermanos Fernando y Paco Hermoso,
con Irene Garcia, presidenta de la Diputacion
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ASESORIA JURIDICA

Las modificaciones del Impuesto
de Sucesiones en Andalucia

confusién creada por algunos me-

dios, nuestros clientes nos consul-
tan sobre cudles son las medidas apro-
badas en relaciéon al impuesto sobre
sucesiones y donaciones en Andalucia
y cudles de estas modificaciones se en-
cuentran actualmente en vigor.

Debido a los anuncios politicos y la

El pasado 1 de agosto de 2016 se
publicod en el Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia el Decreto Ley
4/2016 por el que se aprobaban las
nuevas disposiciones dictadas por la
Comunidad Auténoma de Andalucia
en materia de tributos cedidos.

En virtud de este Decreto entraron
en vigor al dia siguiente de su publi-
cacion la modificacion de la mejora
de la reduccion estatal de la base
imponible para las adquisiciones
«mortis causa» de la vivienda
habitual del causante, de modo
que se elimina el limite maximo de
aplicacion y se establece una escala
que hace depender el porcentaje de
la reduccion del valor real del in-
mueble adquirido por cada sujeto
pasivo, con la finalidad de dar mejor
cumplimiento al principio de capaci-
dad contributiva (segun la tabla que
acompafa a este articulo). Ademas,
se reduce el periodo de manteni-
miento del inmueble heredado de
diez a tres afos.

Asimismo se aproboé una nueva re-
duccién autonomica por la adqui-
sicion «mortis causa» e «inter vi-
vos» de una explotacién agraria,
por medio de la que se flexibiliza el
requisito exigido en la normativa vi-
gente de ejercicio de la actividad

ALFONSO
JIMENEZ
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Valor real del inmueble en BI

de cada sujeto

Porcentaje de reduccién

Hasta 123.000 100%
Desde 123.000,01 - 152.000 99%
Desde 152.000,01 - 182.000 98%
Desde 182.000,01 - 212.000 97%
Desde 212.000,01 - 242.000 96%
Mas de 242.000 95%

Tabla para calcular la reduccion aplicable por vivienda habitual en el impuesto sobre sucesiones

ARITII6AMN

agraria de manera personal y directa
por el transmitente, y se suprime el
de que constituya su principal fuente
de renta. Ademas, se reduce el pe-
riodo de mantenimiento de la explo-
tacion adquirida de diez a cinco
afos. Esta reduccion propia serad de
aplicaciéon tanto a parientes directos
como a los asalariados agrarios con
determinados requisito

Estamos en: Escribenos a:

Av. Bahia Blanca 11 info@ajimenezabogados.es

Bloque 2. 1°A Cadiz

Sin embargo aun no se encuentra
publicada y por tanto no ha entrado
en vigor, la anunciada medida que
establecera el aumento de la re-
duccion previsto para las heren-
cias que no excedan de 175.000
euros recibidas por parientes di-
rectos (Grupos de parentesco | y
Il descendientes o adoptados, as-
cendientes o adoptantes y con-

Llamenos al:
Tel: 956 263 756
Fax: 956 286 104

WWW.AJIMENEZABOGADOS.ES

&
The |

yuges) y con patrimonio preexis-
tente inferior a 400.000 euros. La
modificacion establecera que la
reduccién aplicara para las bases
imponibles que no excedan de
250.000 € por heredero y adicio-
nalmente se establecera para ba-
ses imponibles entre 250.000 y
350.000 € una reduccion adicio-
nal de 200.000 €.

Por tanto y aunque resulte injusto
es importante destacar que esta Ulti-
ma medida no sera aplicable a los
fallecimientos que se produzcan
hasta que la misma no sea publica-
day se decrete su entrada en vigor,
prevista para 2.017.

Tweets

-‘La modificacién del Impuesto de
Sucesiones beneficiara a las propie-
dades agricolas’

-‘Las viviendas habituales recibiran
reducciones del 95 % en el Impues-
to de Sucesiones’

-'Asciende hasta 250.000 la canti-
dad minima exenta de pagar el Im-
puesto de Sucesiones’.
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Alvaro
Jiménez Mateo
Letrado

Este articulo se escrihio
el 1 de noviembre 2016

ALFONSO
JIMENEZ

Angel Ledn presenta en
Harvard su nuevo hallazgo

El chef gaditano ha hecho posible sacar la luz
del mar y darla de comer servida en un plato

| chef Angel Ledn presenté en la Universidad de Harvard, en primicia

mundial, el resultado de su hallazgo para sacar la luz del mar para la

gastronomia. Segun explicé el Laboratorio de Investigacién Gastro-

ndémica Chef del Mar, 1+D de Aponiente, ha hecho posible sacar la
luz del mar y darla de comer servida en un plato. Esto ha sido posible
por los esfuerzos, el trabajo y la conviccién de que “el mar tiene mucho
por ensefarnos”.

Este descubrimiento lo expuso y demostré Angel Ledn en la Universidad
de Harvard, impartiendo una conferencia en la que mostrdé “en primicia al
mundo el resultado de su hallazgo de la luz marina como uso y aplicacion
para la gastronomia”.

Para hacer la demostracion practica, en los posteriores dias cociné en
Washington en el Restaurante Minibar (dos estrellas Michelin) de su amigo
y cocinero espafiol José Andrés, un menu para diez periodistas de la ciu-
dad. Después, y ya en Nueva York, presenté este fenomeno en la redac-
cion de ‘Times' y en el ‘Culinary Institute’.

En la proxima temporada y a partir de marzo de 2017, el Restaurante
Aponiente (El Puerto de Santa Maria) ofrecera en primicia al publico la de-
gustacion de la luz marina que formara parte del 'Gran Menu Luz de Mar'.

HORECA - Diciembre 2016 | 2]




Premios para ‘Arsenio
Manila’, ‘Aponiente’
y ‘El Faro’ de El Puerto

‘Arsenio Manila’, que dirige Raul Cueto, logré
el premio de cocina creativa, segln el voto popular

diz’, se entregaran en un acto previsto para el pro-

ximo mes de enero y constituyen una iniciativa del
periédico que pretende ensalzar y difundir la creciente
calidad de la restauracion en la provincia gaditana.

|-os ‘| Premios Gurmé’, que organiza ‘La Voz de Ca-

Hubo dos jurados, uno formado por personas selec-
cionadas y con conocimientos gastronémicos y otros
populares, que realizaron sus votaciones a través de la
web Gurmé Cadiz www.lavozdigital.es/gurme

Entre los galardonados destacamos a restaurantes,
asociados HORECA, como ‘Arsenio Manila’, de Ca-
diz; y ‘Aponiente’ de El Puerto de Santa Maria, que
fueron premiados, por el voto popular, como esta-
blecimientos de mejor cocina creativa.

'El Faro’ del Puerto de Santa Marfa, gané el premio
como restaurante de mejor cocina tradicional, por
votos del jurado popular.

Jan de Clerck y su hijo Stefaan

‘La Voz’ premia
al grupo HAGE

| pericédico La Voz de Cadiz reconocio la labor de perso-
Enas y entidades gaditanas que han acumulado méritos

para ser premiados en sus diferentes disciplinas profesio-
nales. En undécima edicién los galardonados fueron el gru-
po hotelero HACE, de la familia de Jan de Clerck, la Real
Plaza de Toros de El Puerto, Paco Cepero y Hernan Cortés.

La gala de entrega de los premios se celebrd en el Para-
dor Hotel Atlantico de Cadiz, con asistencia de autorida-
des y personalidades del mundo social, de empresas y la
cultura de la provincia.

Destacamos, en nuestra revista, el premio recibido por
el grupo Hoteles Andaluces Con Encanto (HACE), que
desde varias décadas impulsa el turismo en la provincia a
través de cinco complejos hoteleros distribuidos por Jerez
(Hotel Villa Jerez y Hotel Jerez & Spa), Rota (Hotel Duque
de Ndjera y Hotel Playa de la Luz) y Campo de Gibraltar
(Hotel Guadacorte), con cuatro o cinco estrellas y que
ofrecen todo tipo de servicios a sus clientes con la garan-
tia de ofrece la familia de Jan de Clerck.

Hace 70 afios que De Clerck desembarcé, junto a su
mujer Caroline en1969, en Rota en viaje de novios y aqui
se quedaron. El matrimonio tiene tres hijos: Stefaan, Ann
y Sophie, que trabajan en el grupo hotelero con el que
sus padres han puesto a la provincia de Cadiz en el mapa
turistico de Europa, a la vez que crearon numerosos em-
pleos en una zona tan castigada por el paro.
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‘Alevante’, en el hotel Melia Sancti
Petri, estrena ‘sol’

En la Guia Repsol siguen los restaurantes Aponiente, El Campero,
El Chato, Antonio (Zahara de los Atunes), Casa Bigote,
Mirador de Dofiana (Sanlicar) y El Faro de Cadiz

taurante ‘Alevante’, a su listado de establecimientos

con ‘soles’, simbolo que se concede, bajo el criterio
Asociacién de Amigos de la Real Academia de Gastro-
nomia y la Cofradia de la Buena Mesa, a los que conside-
ra mejores restaurantes en los que parar en ruta o a los
que ir por puro gusto.

|-u edicion de 2017 de la Guia Repsol ha anadido al res-

Otros conservan su calificacion de tres soles, como es
el caso de Aponiente, galardén del que pueden presumir
36 restaurantes en Espafia y sélo dos en Andalucia. Los
que se acercan, pero alin mantienen la calificacion de
dos soles en Cadiz, son El Campero (Barbate) y el Vento-
rrillo El Chato (Cadiz).

‘Alevante’, el restaurante con la firma de Angel Ledn
en el Hotel Melia Sancti Petri Gran Lujo de Chiclana, es
una de las incorporaciones con un sol al listado. Este
establecimiento, inaugurado en marzo de 2016, tam-
bién esta incluido en la Guia Michelin Espafia y Portu-
gal 2017.

Entre otros establecimientos, también asociados a la
patronal HORECA ,distinguidos con un ‘sol’ y que repi-
ten, estan Restaurante Antonio (Zahara de los Atunes),
Casa Bigote (Sanlucar), El Faro de Cadiz, Mirador Dofana
(Sanlucar) y Ventorrillo El Chato (Cadiz). Todos estos se

Antonio Mota, del ‘Restaurante Antonio’ (Zahara de los
Atunes) y Pepe Melero de ‘El Campero’ (Barbate)

suman a la lista de los 312 que se incluyen en la edicion
2017 de Repsol con un solo sol.

Guia Repsol 2017 ha distinguido con ‘soles’ a mas de
500 restaurantes de todo el pafs, que este afo “destaca
especialmente por su gran diversidad, el surgimiento de
nuevos talentos vy la creatividad de sus cocineros”, segun
la propia guia.

il

C/. BRASIL, s/n.
Teléfono: 956 28 93 78
CADIZ

BAR CERVECERIA

LAS FLORES -2
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de Jerez de la Frontera participaron el pasado curso

escolar en el programa "Un hotel por dentro’, inclui-
do dentro de la oferta educativa municipal Jerez Educa.
Este programa esta dirigido a alumnos de Secundaria y
Ciclos Formativos, se desarrolla de enero a mayo.

Un total de 300 alumnos de diez centros educativos

En virtud de este proyecto, que ya lleva en funciona-
miento nada méas y nada menos que 11 afios, gracias a
la colaboracion del Hotel Ibis, los escolares fueron atendi-
dos por el personal del hotel, que les ensefian las instala-
ciones y les explican su funcionamiento, asi como los di-
ferentes servicios y profesionales que trabajan en la Hos-
teleria, en el referido hotel.

Especialmente interesante resultd una de estas visi-
tas, en concreto la que protagonizaron los alumnos
del IES ‘Andrés Benitez'. Con este grupo de estudian-

De las aulas al dia a dia en el corazon del Hotel IBIS
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tes, la actividad se realizé en inglés, a peticion del
centro, resultando por tanto doblemente positiva para
todos los participantes, que comprobaron ademas la
utilidad de practicar un segundo idioma a la hora de
acceder a profesiones relacionadas con el turismo y la
atencién al publico.

XV aniversario del Hotel Ibis

| Hotel Ibis Jerez celebré su decimoquinto aniversario.
EEI establecimiento, de 83 habitaciones, ha sabido a lo

largo de estos quince afos, y gracias en parte al papel
de su director, Rafael Nieto, integrarse en la vida de la ciu-
dad hasta ser reconocido hoy dia como parte importante
de ella.

Hablar del Hotel Ibis es hablar de un alojamiento de cali-
dad, a un precio siempre competitivo, y ofreciendo un
magnifico servicio.

El aeropuerto de Jerez
Vivio su mejor mes
de octubre desde 2008

| aeropuerto de Jerez ha vivido este afo el mejor mes
Ede octubre desde el ejercicio 2008, con un total de

107.380 pasajeros, segun los datos divulgados por
Aeropuertos Espafoles y Navegacion Aérea (AENA). Octu-
bre ha sido el tercer mejor mes del afio, a muy poca dis-
tancia de agosto (108.972 pasajeros) y repitiendo practi-
camente el resultado de septiembre (107.380).

Este resultado supone un incremento interanual de pa-
sajeros del 12,6 por ciento y permite al aeropuerto de Je-
rez mantener la tendencia positiva iniciada el mes de abril
de 2015, ya que desde entonces hasta ahora, todos los
meses han presentado saldos interanuales positivos.

Como consecuencia de ello, el balance del presente
ejercicio es igualmente positivo. En concreto, entre los
meses de enero y octubre han pasado por el aeropuerto
de Jerez 828.097 pasajeros, lo que supone un incremen-
to del 10 por ciento con respecto al mismo periodo del
pasado ejercicio.
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EL PUERTO SANTA MARIA _

‘Casa Bigote’ gana el premio de las
‘Il Jornadas de la Sal y el Estero’

jornadas de la Sal y El Estero y a su finalizacién, en

rueda de prensa, el alcalde David de la Encina -acom-
panado de las concejalas de Turismo, Silvia Varela y de
Patrimonio y Cultura, M? Eugenia Lara, respectivamente-
hizo una positiva valoracion del evento informando que
el ganador del premio era el restaurante ‘Casa Bigote’,
de SanlUcar, que dirigen con gran maestria de los herma-
nos Paco y Fernando Hermoso.

En el Castillo de San Marcos se celebraron unas nuevas

Este galarddn se establecid como “un reconocimiento a
aquellos restauradores que fueron los pioneros y los que
sentaron las bases del auge y la realidad de la gastronomia
gaditana”.

Fernando Hermoso y el colectivo Marisma 21 impartie-
ron sendas conferencias tituladas 'El langostino de Sanlu-
car desde el punto de vista del restaurante Casa Bigote',
y 'La sal en la Bahia de Cadiz, su historia, la situacion ac-
tual y las nuevas oportunidades de aprovechamiento de
las viejas salinas'. También intervinieron viejos maestros
salineros, que contaron sus anécdotas y su trabajo.

Ademas, en la sala de conferencias de la Catedra de
Estudios Alfonsies, se celebré un acto en el que se pre-
sento el libro “El que tenga valor, que me siga’, del em-
bajador de Espafia, Eduardo Garrigues. En el apartado
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de

expositores fueron 29 las empresas portuenses partici-

pantes, once mas que el afo pasado, contando con 13

restaurantes, cinco bodegas del marco Jerez y de vinos

de la tierra de Cadiz, tres cerveceros artesanos, una des-

tileria, panaderia, dos heladerias, un establecimiento
gourmet y un criadero secadero de jamon.

Fernando Hermoso fue muy felicitado por el premio 'y
por su magnifica disertacion.

HORECA, en la Oferta Educativa Municipal

Un total de 150 programas se han desarrollado en la Oferta Educativa
Municipal, en la que han colaborado instituciones, empresas, asociacio-
nes, penas, federaciones, colectivos portuenses, etc. HORECA también
colaboré y su consejero Francisco Garcia de Quirés, en nombre de la Fe-
deracion, recibio el diploma acreditativo. Este programa de Oferta Edu-
cativa, que lleva adelante la Concejalia de Educacion de El Puerto, se ini-
€i6 hace 25 arios, siendo pionero en la provincia, un referente a nivel na-
cional y siempre ha tenido la colaboraciéon y apoyo de HORECA.
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Coca-Cola y la botella contour son marcas registradas de The Coca-Cola Company.

La provincia lidero las pernoctaciones
en Campings en Andalucia durante el verano
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pacion en campings durante el verano. Lo hizo en junio,

lo hizo en julio y lo hizo también en agosto. Cadiz conté
en junio mas de 90.000 pernoctaciones, destacando los
municipios de Tarifa y Conil por encima de Nijar o Marbe-
lla. Seguin los datos del Instituto de Estadistica y Cartogra-
fia de Andalucia, la provincia lideré la ocupacién con
32.635 viajeros y 90.274 pernoctaciones, seguida de
Huelva, con 22.791, y Mélaga con 19.191.

I-u provincia gaditana volvio a liderar en Andalucia la ocu-

En julio, también segun los datos del Instituto de Esta-
distica, la provincia lideré la ocupacion con 73.991 viaje-
rosy 257.358 pernoctaciones, seguida de Malaga, con
33.828 viajeros y 142.790 pernoctaciones, y Huelva con
30.974 viajeros y 122.723 pernoctaciones. Es destacable
gue la provincia experimenté un incremento de 167.084
pernoctaciones en un mes, mientras que la segunda pro-
vincia de Andalucia, Méalaga, obtuvo un crecimiento me-
nor, con 61.330 pernoctaciones mas que en junio.

En cuanto a los municipios gaditanos que mayor ocupa-
cién obtuvieron en julio, encabezé el ranking Conil, con
82.698 pernoctaciones, seguido de Tarifa, 66.973, y Bar-
bate, con 44.844.

CADIZ, CUENTA CON 30 ESTABLECIMIENTOS ASOCIADOS A HORECA

T

i

(208 L2 i A o byt | A L ™ kO e

CAMPING ‘EL FARO’ (CONIL)

Segun los datos del INE del mes de julio, la provincia de
Céadiz también lideré en agosto la ocupacién con 78.853
viajeros y 314.577 pernoctaciones, sequida de Huelva,
con 44.732 viajeros y 200.387 pernoctaciones, mientras
que tercera fue Malaga, con 37.725 viajeros y 185.966
pernoctaciones.

Cadiz experimentd un incremento de mas de 57.000
pernoctaciones en un mes a pesar del Levante que reind
en agosto en la zona costera gaditana, ya que en el mes
de julio las pernoctaciones fueron 257.358.

En cuanto a los municipios que mayor ocupaciéon obtu-
vieron, encabeza el ranking Conil, con 101.886 pernocta-
ciones -unas 20.000 mas en el mes de julio-, sequido de
Tarifa, 77.972 pernoctaciones -unas 11.000 mas que en
julio- y Barbate, con 50.395 -cerca de 6.000 mas que el
mes anterior-.

En cuanto al numero de campings, la provincia de Ca-
diz aparece en segundo lugar con 30, por detras de Mala-
ga, con 31 establecimientos. No obstante, la provincia ga-
ditana es la que mas plazas oferta, con 20.748, por de-
lante de Malaga, con 15.918.
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_ PRESIDENTE DE LA ASOCIACION PROVINCIAL

Rodriguez Revelles: “Los campings
se han modernizado y adaptado a las
maximas exigencias de sus clientes”

pings y de Campamentos Turisticos y también, reciente-

mente, la de la Federacion de Andalucia en Antequera,
ponen a José Maria Rodriguez Revelles en el punto de mira
de la actualidad informativa. Presidid la reunion que tuvo
lugar en la sede de HORECA y estuvo, como vocal y conse-
jero, en la de la localidad malaguenha.

|-u celebracion de las asambleas de la Asociacion de Cam-

10 ahos lleva Jose Maria presidiendo a los campings gadita-
nos y precisamente sustituyd en el cargo a Abelardo Gan-
diaga Sanchez cuya repentina muerte conmociond a sus
mas allegados, amigos y compaferos y a toda la familia de
HORECA: "Ha sido un palo muy fuerte e inesperado. Era
una gran persona. Un hombre competente, con ideas cla-
ras, muy profesional y que ha dejado un gratisimo recuer-
do, ademas de un enorme sentimiento de pesar, porque
era muy querido. Es una gran pérdida y echaremos de me-
nos sus consejos, asesoramiento y experiencia”, nos co-
mento Rodriguez Revelles.

Respecto a las asambleas del sector, José Maria nos infor-
ma que hubo un punto comun: el borrador del decreto de
campamentos turisticos: “Se ha hablado y debatido mu-
cho, tanto en Cadiz como en Antequera. Se esta negocian-
do el articulado con la Consejeria de Turismo de la Junta de
Andalucia y hemos realizado una serie de puntualizaciones
y propuestas a ese borrador”.

¢Algun punto importante que preocupe?

- Hay varios, pero principalmente queremos que, por fin, se
regulen las acampadas libres y que en el aérea de las auto-
caravanas que no se permita que sean una competencia
desleal a los campings...

- Que se regule por ley su funcionamiento, que haya con-
troles sanitarios y de vertidos quimicos de los servicios y, en
definitiva, que tengan todos los requisitos legales corres-
pondientes para que -también por el bien de sus ocupan-
tes- no haya peligro y no perjudican la calidad de turismo
gue nosotros damos. Hay que terminar con ese vacio legal
que existe y es lo que los empresarios pedimos para que
conste en el citado decreto.

¢Y como estan los campings y campamentos turisticos?
- Lo cierto es que se ha invertido en muchas mejoras, se
han modernizado y adaptado a las maximas exigencias de
la sociedad y de sus clientes. Los campings ya no son una
alternativa, sino una realidad muy fiable y que ofrecen nu-
merosos servicios de calidad y de primer nivel.

“EL REPENTINO FALLECIMIENTO
DE ABELARDO GANDIAGA HA SIDO
UN PALO MUY DURO. TODOS LO
ECHAREMOS MUCHO DE MENOS ”

José Maria Rodriguez Revelles es socio propietario del cam-
ping ‘Cafios de Meca’ y conoce a la perfeccion la idiosin-
cracia del mercado en la provincia gaditana. En la asam-
blea de asociados, que presidio, realizé un amplio balance
de gestion y de como ha ido la temporada veraniega.

{Qué nos puede decir?

- En la costa, el verano ha sido muy bueno y logré recupe-
rar los porcentajes que se tenian antes de la crisis. En los
campings del interior, de la sierra, I6gicamente como se es-
peraba, la valoracion fue menos optimista.

En Antequera, la Federacion de Andalucia también
plante6 otras cuestiones de debate.

- Conocimos la situacion econémica de la Federacién y se
informd sobre las relaciones con la Federacion Espafiola de
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La Asamblea de Empresarios de Campings y Campamentos
Turisticos se celebro en la sede de HORECA

“EL BORRADOR DEL DECRETO
DE CAMPAMENTOS TURISTICOS
ES CLAVE PARA EL SECTOR”

Campings y Campamentos Turisticos y
con otras asociaciones. Queremos ir
todos de la mano, por la union hace la
fuerza en todas nuestras propuestas y
peticiones.

{Hubo representacion de la Junta
de Andalucia, en Antequera?

- Si'y eso es importante porque asi se
conoce de primera mano nuestras rei-
vindicaciones e ideas. Principalmente
en torno a todo lo referente al decreto
gue estudiamos ambas partes sobre
los campamentos turisticos.

- Estuvo el viceconsejero de Turismo,
Diego Ramos y en la mesa presidencial
le acompafiaron la director general,
Carmen Arjona; el presidente de la Fe-
deracién de Campings de Andalucia,
Adolfo Porras; el secretario de la Con-
federacion de Empresarios de Andalu-
cia, Francisco Mufioz ; y el secretario y
coordinador de la Federacion Andalu-
za, Jhon Haansen.

¢Qué impresion saco de las respues-
tas e intervencion del viceconsejero?
- Lo vi muy solidario y positivo a nues-
tras propuestas y cuestiones en refe-
rencia, principalmente del decreto.
Coincide con los empresarios en que
hay que sacar un buen decreto para
todos los campings, porque, con toda
seguridad, redundara en beneficio de
los servicios que ofrecemos a nuestros

numerosos clientes.

¢Han dejando los campings de ser
la ‘patita fea' de la Hosteleria?

- Los que llevamos tantos afos traba-
jando en este sector nunca nos hemos
considerado asi por nuestra ilusién,
dedicacién y trabajo.

-Si es cierto es que, a veces, No se Nos
tenia en cuenta al nivel que nosotros
deseabamos.

Y {como ve el futuro?

- Con muchas esperanzas y siempre
optimista. Nosotros tenemos una
clientela muy variable, de j6venes en

“ES HORA DE REGULAR LAS
ACAMPADAS LIBRES Y EL TEMA
DE LAS AUTO-CARAVANAS”

grupo, de familiares, incluso de per-
sonas mayores en los bungalows y en
sus caravanas.

- El sector tiene un grandisimo futuro
por el fenomenal servicio que ofrece a
todos los clientes y a turistas de toda
Europa. ;De Espafia? Pues aparte de
los andaluces, a la provincia vienen
muchos vascos y madrilefios pero, va-
mos, vienen de todas partes.

Nos habla de bungalows...

- Muchos campings y campamentos
de turismo subsisten gracias a ellos.
Y también tenemos clientes fijos por-
que aunque cerramos en la época in-
vernal, muchos nos dejan aparcadas
SUS caravanas.

La estacionalidad, o sea cerrar en
invierno es una merma economica
y de servicio importante, ;no?

- Pues precisamente estamos trabajan-
do en ello. De momento, en la provin-
cia de Cadiz, hay siete u ocho cam-
pings que estan abiertos en invierno.

Y, ;qué clientes tienen?
- Trabajan con personas de la tercera
edad de Inglaterra, Alemania, Suecia,

Finlandia, Bélgica, etc. Generalmente
del centroeuropeo.
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I J0SE MARIA RODRIGUEZ REVELLES

“TRATAMOS DE QUE HAYA MAS
CAMPINGS QUE ABRAN EN
INVIERNO Y ASi IR ELIMINANDO
LA ESTACIONALIDAD”

Son personas ya con experiencia, mayores, que cogen sus
auto-caravanas y se vienen a pasar aqui los 5 meses, en
los que en sus paises hay invierno duro.

- Estamos tratando de que sean mas los campings que
abran en esta época para ir eliminando la estacionalidad.

En los campings, desde hace anos, se programan nu-
merosas actividades...

- Por supuesto y se organizan para todas las edades, nifios,
jovenes y mayores. Talleres formativos, educativos, deporti-
vos, sociales, etc.

¢Ir de camping es algo especial?

- Si sefior, porque ademas como vienen grupos y familias
el ambiente de cordialidad y las relaciones de hermandad
es grande.

- Ademas de todas las actividades tampoco faltan un am-
plio programa de excursiones a los espectaculares Parques
Naturales que tenemos en nuestra provincia, a localidades
cercanas, pueblos blancos, a la costa, sierra, playas, capita-
les andaluzas, a Marruecos... Aqui no hay quien se aburra 'y
el nivel de servicios, tanto informativos, como de televisién,
restauracion, higiénico-sanitarios, piscina, etc. es muy im-
portante. Ofrecemos mucho, la oferta de servicios es am-
plia y ademas de calidad.

N

Lo que esta confirmado -como se detall en la Asam-
blea de los empresarios de campings andaluces, celebra-
da en Antequera- es que los numeros estadisticos de es-
te ano son bien elocuentes a la reactivacion y potencia-
cién del sector. ¢ Eso es cierto?

- Asi es y la provincia de Cadiz, que tiene 30 establecimien-
tos asociados a HORECA- es la primera en pernoctaciones
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ENTREVISTA

Presidencia de la Asamblea de la Federacion Andaluza
de Gampings y Campamentos Turisticos

“EN NUESTRA PROVINCIA, LOS

CAMPINGS ESTAN CRECIENDO
PORQUE HAN INVERTIDO Y HAY
CRITERIOS E IDEAS CONJUNTAS”

en Andalucia y podemos calificar, en general, de notable alto,
las cifras de este verano. Obviamente hubo localidades coste-
ras, como Conil, Tarifa y Barbate que tuvieron una asistencia
muy importante.

- Hay que tener en cuenta, ademas, que Cadiz y provincia es
quien tiene mas plazas en el sector en toda Andalucia; cerca
de 21.000, unas cinco mil mas que Malaga.

Finalmente el presidente de los empresarios de campings y
campamentos turisticos de la provincia, asociados a HORECA,
considerd que “también es muy importante que por mucho
debate e ideas que haya en el colectivo, al final las propues-
tas tienen que ser conjuntas y buscando el mayor beneficio
para todos. Nunca mejor dicho, el didlogo y la unién hacen la
fuerza”. Sin duda alguna.

Carlos Medina

El presidente José Maria Rodriguez Revelles
estuvo en la Asamblea de Antequera
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Stefaan de Clerk,
Jose Ruiz y Antonio
de Maria, en la UCA

n el salén de actos del Campus de Jerez se ce-
Elebré a | Jornada de Turismo, Comunicacion
Estratégica y Marketing, en la que se disertd
ampliamente sobre la situacion actual del turismo
en la provincia de Cadiz, el sector hotelero y su
demanda, el asociacionismo en el sector, asi como

sobre la touroperacion.

soras del Departamento de Marketing y Comunicaciéon
de la UCA, Horia Mohamed y Rachida Mohamed.

Participaron como ponentes Antonio de Maria (presi-
dente de HORECA), Stefaan de Clerk (presidente de HA- Las jornadas se enmarcaron en el seno del grupo de in-

CE), José Ruiz (director general de Hipotels), y las profe-

vestigacion SEJ.590 NEUCEM.

HORECA EN LA TELEVISION Y EN LA RADIO MUNICIPALES DE JEREZ.- Antonio de Marfa participé en el programa
de cocina ‘Las recetas de Juan Carlos’, que emite Onda Jerez Televisién, con el cocinero Juan Carlos Carrasco. La cita se
ha consolidado en la programacién y durante su retransmision se aprende de una forma sencilla y amena a realizar platos
tradicionales y no tan tradicionales. Ademas, todos los viernes de la semana, a partir de las nueve y media de la mafiana,
un representante de la patronal HORECA participa en ‘Onda Jerez Radio’, en el programa ‘Contigo al dia’ que presenta
la periodista Chari Jiménez. Jerez siempre al dia y en la actualidad.
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Segmentacion, posicionamiento y diferenciaci

“Si no tiene una idea buena, simple
y diferenciadora, mas vale que tenga
un precio excelente”
Jack Trout, autor del libro
Posicionamiento

| turismo es un sector abierto y dinamico,

con un alto grado de atomizacién a nivel

de PYMES, en el que encontrar ventajas
competitivas, que sirvan como elemento dife-
renciador y permitan obtener una elevada
cuota de mercado y una alta rentabilidad, no
es tarea facil. Sin embargo, es lo que casi to-
das las empresas buscan empleando para ello
la segmentacién y las estrategias de posicio-
namiento como las herramientas mas Utiles

para conseguirlo.

La segmentacion es un proceso de division del merca-
do en subgrupos homogéneos de consumidores, deno-
minados segmentos, con el fin de llevar a cabo una es-
trategia comercial diferenciada para cada uno de ellos,
gue permita satisfacer del modo mas efectivo sus necesi-
dades y alcanzar los objetivos de la empresa de la mejor
manera posible.

Definido el concepto la pregunta que cabe plantearse
ahora es ;por qué segmentar?, ;dénde reside la utilidad de
la segmentacion de mercados? La segmentacion es Util tan-
to para las empresas como para los clientes, ya que permite
gue ambos maximicen sus beneficios, por un lado la em-
presa es capaz de disefar acciones comerciales, productos
y servicios encaminados a demandas especificas y por otro,
los consumidores son capaces de encontrar productos y
servicios que cubran mejor sus necesidades, de manera que
su nivel de satisfaccion tendera a ser mayor.

La clasificacion tradicional de los consumidores ya no
sirve. Si una persona con la misma edad, sexo o clase so-
cial pueden llegar a tener gustos o necesidades radical-
mente opuestos, ;cOmMo vamos a crear productos y men-
sajes orientados a un target definido de una forma tan
simplona como “personas que pertenecen a la misma
edad” o “consumidores de tal clase social”?

Hay que cambiar el chip. Ni siquiera si introducimos otras
variables sociodemograficas, como si se trata de familias
gue viven en el centro de la ciudad o en el campo, pode-
mos afinar para dar en la diana de la enorme amalgama de
consumidores que forman el mercado actual; la familia Al-
cantara ya no es modelo de nada, la familia del siglo XXl es
mucho méas compleja. Una clasificacion realista debe inten-
tar diferenciar sobre todo estilos de vida, sentimientos,
emociones...Ya no importante tanto lo que una persona
es, como lo que aspira a llegar a ser o cdmo se ve a si mis-

ma. Incluso como cambia sus habitos en los distintos mo-
mentos del dia. La clasificacion de los consumidores por es-
tilos de vida encaja muy bien en un mercado global.

La hipersegmentacién. La fuerte competencia que
existe en el sector hotelero y la capacidad de conocimien-
to a través de tecnologias como el Big Data encajan per-
fectamente en una oferta sobre necesidades o sobre ca-
racteristicas del propio viajero.Ante la amenaza de una
competencia en precio, la segmentaciéon en hipersegmen-
tos o micronichos de mercado permite sacar del anonima-
to a determinados hoteles que apuestan por ser relevantes
en areas muy concretas, mas si cabe cuando estos microni-
chos pueden proporcionar un flujo de clientes que puedan
realmenterentabilizar la inversion que supone orientar la
estrategia de un hotel hacia la hipersegmentacién. En el
pasado Xl Foro Hosteltur ya se menciond la hiperseg-
mentacién como uno de los retos para este 2016, dado
gue el sector vira hacia una mejora del servicio individua-
lizado del viajero seguin necesidades y hacia una mejora
de la experiencia.

Las cuatro primeras cadenas hoteleras espafolas (Melia,
NH, Riu, Barceld) coinciden en definir la segmentacionde la
oferta como “herramienta eficaz para conseguir la satisfac-
cién del cliente”. El movimiento que las grandes cadenas
espanolas estan realizando desde hace anos va en la linea
de la diferenciacion y la especializacion sobre segmentos de
mercado previo analisis de su propia demanda, asi como de
las tendencias sobre las que evoluciona el mercado.

Actualmente en el desarrollo de metodologias de In-
bound Marketing (marketing de atraccién), en la que se
apuesta por técnicas de publicidad y marketing no intru-
sivas, saber definir el buyer persona o arquetipo de clien-
te ideal, es clave para desarrollar la estrategia comercial
de cualquier negocio, incluido el hotel o el restaurante.
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OPINION

on: Ia triada para competir

La diferenciacion. A principios de la década de los 80, Michael
Porter, un profesor de Estrategia de la Harvard Business School
que se ha convertido hoy en uno de los principales gurus del
mundo del marketing, publicé el libro “Competitive Strategy”, en
el que sentaba las bases de la estrategia de marketing moderna.
Entre las principales aportaciones de este trabajo, Porter hablaba
de la necesidad que tenian las empresas de diferenciarse. A pesar
de que el mercado actual no tiene nada que ver con el de los 80,
el maestro hablaba de tres formulas que podian emplear las em-
presas para mejorar su competitividad y ser duraderas en el tiem-
po que todavia hoy son aplicables: el liderazgo en costes, la estra-
tegia la de enfoque y la estrategia de diferenciacion.

Sobre la primera, no existe empresa que no la haya aplicado, la
segunda, hace referencia a la necesidad de buscar nichos de mer-
cado o, lo que es lo mismo, segmentar a los clientes, sin embar-
go, la tercera, la diferenciacion, ni esta tan extendida ni es tan
sencilla de entender.Decia Porter que esta diferenciacién implica
la capacidad de crear un producto o servicio que sea percibido co-
mo Unico en toda la industria.La diferenciacion exige, al menos,
un anclaje, una cualidad del producto o servicio que sobresalga
por encima de la restante oferta del mercado. Hay empresas que
se apalancan en una sola diferencia pero algunas han conseguido
mezclar varias de ellas para fortalecer su propuesta comercial. Asi,
existen varios factores para diferenciarse: precio, calidad, innova-
cion, distribucion y emocion, etc.

El posicionamiento parte de la existencia de un producto o un
servicio, desde un elemento fisico o un servicio intangible a una ins-
titucion, una empresa, un destino turistico, un pais, una persona,
incluso uno mismo. Pero el posicionamiento no es algo que se ha-
gacon el producto o el servicio, el posicionamiento es algo que hay
quelograr en la mente de los clientes. Es decir se trata de posicio-
narse de manera diferencial y preferente en esas mentes, para que
cuando enellas surja la “necesidad” ésta venga “atada” a nuestra
propuesta, antesque a la de otro competidor. Se trata de que estén
dispuestos a pagar mas por la diferencia que perciban, aunque lo
que se ofrezca sea técnicamente igual a lo que ofrecen los demas.

La clave para lograrlo es identificar una idea simple y clara que,
construya una imagen que nos diferencie y hacer de esa idea la
referencia principal de la estrategia competitiva.

;Qué marcas nos viene a la mente?: “;Te gusta conducir?”,
“Think different”.

El posicionamiento no es solo un eslogan, debe ser un concepto
entendible y 16gico que se transforme en el soporte de estrategia
competitiva durante muchos afios.

Juan Manuel

Benitez Beneroso
Profesor de Hosteleria
y Turismo

Comercializacion
‘On Line’

e impartié en Cadiz un Taller sobre Comerciali-

zacién On Line denominado ‘Conecta para

vender’ y que dirigié como ponente Claudia

Quesada. Durante los Gltimos afios se ha vis-
to como han ido apareciendo nuevos escenarios
de venta en el sector turistico y asumida la impor-
tancia de la venta on line, también los receptivos
y touroperadores estan incorporando nuevos mo-
delos de venta y gestion de producto, generando
al hotel nuevos escenarios en la gestién de la
venta on line y en la operativa de reservas.

La aparicién de nuevas soluciones tecnoldgicas
permite una exitosa y facil gestion con el uso de en-
tornos integrales como medio de distribucion y ges-
tion en los distintos canales. En el taller de comer-
cializacion on line se muestra cdmo se pueden
adaptar los distintos sistemas de gestion para
crear estructuras de precios acorde a la realidad
de cada producto y de cada tipo de canal.

CONTENIDOS:
-Evolucién del modelo tradicional de comer-
cializacion turistica.

-Nuevas oportunidades de negocio que, ine-
xorablemente, conlleva un cambio obligado en
los modelos de comercializacion y gestion del
producto para mantener la visibilidad y la com-
petitividad en el mercado.

-Conozca los distintos actores de la distribu-
cion turistica online: Mi(s) web(s) - Agencias
online - Tour Operadores - Receptivos

-Tendencias del mercado: Estructura de precios,
aplicacién de ofertas, gestion de paquetes y pro-
mociones... Demo de la Plataforma de Gestion
Comercial Gatho, escenarios reales.

-Entorno operativo para gestion y optimiza-
cién de los distintos canales de venta y la ges-
tion de reservas. “Conectar” con el cambio,
“conectar” con el cliente, “conectar” con el fu-
turo, “conectar” para vender.

DESTINATARIOS

Las acciones se dirigen a los profesionales que
gestionan canales de distribucion de empresas
turisticas (alojamientos); especialmente PYMES
turisticas (hoteles, hostales, pensiones, cam-
pings, apartamentos, casas rurales, albergues);
empresas de oferta complementaria que venden
o quieren vender via canales de distribucion.

HORECA - Diciembre 2016 | 35




_ TURISMO Y HOSTELERIA

Los Mandos Intermedios entregan
sus premios en el Campo de Gibraltar

rismo y Hostelerfa celebro, en el hotel

Montera Plaza, la primera edicién de los
Premios Turistico-Hosteleros del Campo de
Gibraltar. El objetivo de este acto fue poner
en valor la importancia y el liderazgo econo-
mico del sector turistico en el Campo de Gi-
braltar y en la provincia.

|-u Asociacidn Mandos Intermedios de Tu-

Casi 50.000 empleos generados en Ca-
diz durante el mes de agosto es una cifra
mas que considerable, en opinién de An-
tonio de Maria, presidente de la patronal
de la Hosteleria, para considerar la impor-
tancia y la relevancia que el turismo aporta
a la economia provincial.

Manuel Ahumada, gerente de la Asocia-
cion que otorgd los premios, justificd la organizaciéon de
esta primera edicién en respuesta a la demanda a la re-
clamacién de los asociados del Campo de Gibraltar de
otorgar un mayor protagonismo y una entidad propias a
las personas y empresas que se dedican al fomento de su
imagen turistica.

David Sanchez, actual director del Montera Plaza, fue
el primero en recibir su premio en reconocimiento a sus
20 anos como profesional del sector.

La cadena de pastelerias y cafeterias Okay fue la empre-
sa galardonada con el premio a la Mejor Trayectoria Em-
presarial. El reconocimiento a la trayectoria en formacién y
docencia hostelera fue para la Escuela de Hosteleria de San

Los restaurantes ‘Gaspar’
en |a ‘Ruta del Retinto’

| restaurante ‘Gaspar’ gané el premio
a la tapa mas valorada por el publico
en la ‘Ruta del Retinto’ celebrada en
Zahara de los Atunes.

El premio a la tapa mas original se la lle-
vO el restaurante ‘Almadraba’, estableci-
miento también asociado a HORECA.

En la ‘Ruta del Retinto’ participaron
un total de 34 establecimientos de la zo-
nay, segun confirmé la organizacion, se
vendieron mas de 58.000 tapas durante
las jornadas.

Roque. A Javier Chaparro, director de "Europa Sur’, se le con-
cedié el premio a la Mejor Trayectoria en Comunicacion.

La entrega de un diploma de honor a Antonio de Ma-
ria, presidente de HORECA (foto), cerré el turno de los
premiados. Manuel Ahumada, gerente de la Asociacion
de Mandos Intermedios, destaco el trabajo que Antonio
De Maria lleva realizando, en sus siete mandatos conse-
cutivos, para que se reconozcan los valores sociales y
econémicos de la provincia.

El portavoz de los hosteleros gaditanos expresé la necesi-
dad de poner en valor los recursos propios del Campo de

Gibraltar para que ocupe un espacio Unico y con protago-
nismo en el sector turistico gaditano.

y “ Aimadraba’, premiados
de Zahara de los Atunes
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Dirgico exclusivamente a profesionales —

de |z hasteleria, restauraciény comercio. t

Mas de 200,000 profesionales confian
en el lider del Cash & Carry
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SIEMPRE LOS MEJORES PRECIOS ¥=
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Los centros mas baratos de Andalucia

AMPLIO SURTIDO
DE PRODUCTOS

MERCADO
DE FRESCOS

NUESTRAS MARCAS
Y MARCAS
EXCLUSIVAS

FORMATOS
ADAPTADOSATU
NEGOCIO

AHORRO

GMcash PUERTO REAL Pol. Ind. Tres Caminos, C
GMcash PUERTO STA. MARIA (f: -.‘!f*

Otros centros GMcash en Andalucia

GMcash ALMERIA - Paraje de la Cepa - Naves 1.2y 3.
GMcash GRANADA - Ctra. Granada a Cordoba Km 431,
GMcash MALAGA - Ctra. N-340, Km 230 (Cruce de Churriana).
GMcash MARBELLA - Ctra. Comarcal C399.

Palma

GMcash MIJAS - C. Camino de las Cafadas, 1.
GMcash MOTRIL - Ctra Almeria Km 1.6.

GMcash SEVILLA - Pol. Carretera. Amarilla, Av. Montes Sierra, 32.

o

www.gmcash.es | ‘i www.facebook.com/grosmercat

| &
« cash&carry ] 900 300 097

cash
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23 AL 26 DE NOVIEMERI

‘El Embarcadero’, Premio
Porsche Panarema Gourmet 2016

La solidaridad de
‘La Taperia de Columela’

I bar ‘La Taperia de Columela’, de
ECédiz capital, puso en marcha una | Premio Panamera Gourmet, concurso gastronomico de Porsche, que re-
iniciativa denominada ‘Tapa Soli- El’me a los 20 mejores restaurantes de Sevilla, Huelva, Cadiz y Cérdoba ba-
daria’. Por una tapay una bebida se jo la filosofia de ser capaz de reproducir en el paladar la experiencia de

pagaban 3,30 euros que iban a parar conducir un Porsche, a través de sus creaciones, repartio sus premios. El ga-
a la Asociacién ‘Amigas al Sur’ para nador en Cadiz, entre cinco finalistas, fue el restaurante ‘El Embarcadero’,
dar de desayunar a mas de 40 nifios del Hotel Playa de la Luz de Rota, con la receta de 'Pez mantequilla sobre ca-

sin recursos de la ciudad. ma de arroz de salicornia con espuma de rotefia y esfera de sésamo’.

@ EL CUMPLIMIENTO EN EL

SECTOR DE LA HOSTELERIA

COMPLIANCE

corporate

Proteccion Responsabilidad penal
V de datos V de |la persona juridica

Consulte las condiciones del convenio con HORECA
Para mas informacion: m.montaldo@compliancecorporativo.es

COMPLIANCE es
SEGURIDAD para su empresa
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El restaurante ‘Shangai 68°, premio ‘Urta de Oro’

Shangai 68 el premio ‘Urta de Oro’, un galardén

que otorga una comision de expertos en el sector
y que reconoce la labor realizada en beneficio del tu-
rismo por alguna persona, institucién o empresa de
la localidad.

EI Ayuntamiento de Rota concedié al restaurante

|
!

El premio le fue entregado al establecimiento en la
pasada Feria de la Urta y supone un importante reco-
nocimiento para este establecimiento fundado en
1968 por Wing Wai Chan y Maria, su esposa, que Vvi-
nieron desde Hong Kong. En la actualidad el reconoci-
do local, que va camino de cumplir los 50 afios, lo re-
gentan la hija de Wing Wai y Maria, Maria Chan y su
marido Jesus Real.

El Shangai 68 es en la actualidad el restaurante chi-
no mas antiguo abierto en Espafa. Jesus Real y Marfa Chan se muestran muy satisfechos por el galardon y resaltan
que es la primera vez que el premio, de gran prestigio en la ciudad, recae en un restaurante ya que hasta ahora habia
sido otorgado a personajes famosos o a personas relacionadas con el sector hotelero.

JesUs Real destaca que su establecimiento no es un restaurante chino, como se entienden estos locales en la actuali-
dad: “Esto no es lo que entendemos por un chino, esto es un restaurante de cocina china, donde seguimos haciendo
platos respetando la tradicion de ese pais y utilizando materia prima cuidada. La mayorfa de los productos los com-
pramos a gente de la zona y algunos, los que no encontramos, los importamos”.

Sam’tgs"ﬂ'~

PARTE DE Bupa

Sanitas Profesionales

Para los autonomos que necesitan
mas que un seguro de salud

OFICINA SANITAS CADIZ
fcadizi@sanitas.es » 956 262 511 / 956 256 102

udl faare Huesss Allas o=

1} = "y |
sazign de Seguros 0 5% de ja pame neta.
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OPINION

Diferente varas de medir... Y ;ahora?

acionalizado espariol, fui auténomo,

pequeno comerciante, emprende-

dor, buscavidas, tuve muchos em-
pleados, polifacético, negocios varia-
dos, todos dentro de la legalidad, tanto
en mi pais como en otros que partici-
pé. Pero ninguno subvencionadoy a
es0 va este escrito-queja... En el trato
de unos y otros.

Por ejemplo, un barco con seis ma-
rineros cuando para, por diferentes
motivos, bien etapa de veda, bien
mal tiempo, bien por averias,
bien porque se hunde, bien
por cualquier incidente, el
Gobierno hace frente al pago
de néminas y ayudas al arma-
dor e indemnizaciones. En el
caso de un agricultor o un
ganadero pasa lo mismo,
ayudas a la siembra, ayudas
para que no siembre, ayuda a
la cotizacion de la Seguridad
Social... Tanto al patrén co-
mo al obrero, ayuda a vacas,
ayudas a terneros, ayudas a
captacion de pozos...

Pues bien, como me defino
al principio de este escrito-
queja, mi profesién troncal es
la de restaurador y hotelero,
la profesién que mas puestos
de trabajo crea, la profesion
gue hace patria con amabilidad y
sonrisa, la profesion mas sacrificada,
la profesién sin horas, la profesion
donde todo el mundo se ampara, la
profesién més vulnerable, la mas de-
licada pues intervienen el paladar, el
olfato, la vista, el tacto... Todos los
sentidos, en una palabra. Y también
la sicologia, la simpatia, el agrado, el
humor, la presencia, el impacto ocu-
lar, el aseo personal, la vestimenta,
la educacion, el trato a las personas,
el protocolo al servir, la limpieza en
todo, todo y todo.

Es la profesién que mas cara paga
la Seguridad Social. De los obreros,
es la profesion menos amparada. Es
la de menos ayuda (ninguna). Por
ejemplo este afio en concreto, todos

esperabamos un ano fantastico, co-
mo asi ha sido, pero hemos tenido
en los meses de bonanza que espe-
rdbamos como agua de mayo unas
levanteras que han sido insoporta-
bles, inaguantables y desastrosas. La
gente, aburrida, se ha ido a otros lu-
gares.

¢ Qué hacemos los que nos hemos
embarcado pero sin barco en esto?
¢ Qué le decimos al banco? ;Quién
nos ayuda? ;Qué hacemos con el

donde te buscas la vida con tus em-
pleados. Pues nada, ahi te quedas y
después de tres generaciones no te
indemnizan ni te ayudan ni nada de
nada. ¢A quién reclamas? Asi es, asi
son las varas de medir...

HORECA ha de actuar en este ca-
50, tiene la obligacion de ayudarnos
y pedir subvenciones y ayudas para
estos casos. Esto se puede denomi-
nar zona catastroéfica y si no que
vengan a verlo un dia de levante al-

Paco Verdugo le ha dedicado muchos dias y muchas horas
a colaborar y vacunar a nifios africanos

personal que hemos contratado?
¢Quién nos ayuda, qué hacemos con
los productos perecederos que no sa-
len? ;Quién nos ayuda? ; Qué hace-
mos con la electricidad que por fuer-
za tenemos y dependemos o el gas?
¢Quién nos ayuda, siendo como so-
mos espafioles auténomos como los
marineros o los agricultores, pero
con mucho mas riesgos, mas obliga-
ciones mas horas, mas impuestos?

Tenemos asociaciones que nos pa-
san un recibo mensual por una su-
puesta defensa que no tenemos, no
hay seguro que cubra este riesgo, asi
que diganme... ;Qué hacemos? Y
no digamos si por razones, ya sufri-
das en mis carnes, le dan por desviar
la calzada donde tu das un servicio y

gun inspector, que en vez de estar
buscando a quién multar. ;Por qué
no miran e inspeccionan a quién
ayudar de los que estamos dando
trabajo...?, porque bien sabe la Ad-
ministracion que somos los que mas
puestos de trabajo aportamos y so-
mos los peores tratados.

Tratennos como naves marinas, a
fin de cuenta es lo mismo pero en
digue seco. Tenemos motores, ti-
maoén, marineros, jefes de maquinas,
cocineros, capitan... Y lo peor es que
nuestros peces son los clientes. Y
son muy dificiles.

Y a nuestros defensores: atiendan
nuestras suplicas y defiéndannos co-
mo nos merecemos y haga (Antonio

de Maria) lo que predicé en la Universidad Inter-
nacional de Hosteleria de Les Roches en Marbella
el dia que le condecoraron.

A usted le escucharan porque es un gran presi-
dente y demostrado esta por el tiempo que le te-
nemos ahi, votado por la mayoria desde décadas.
Usted nos puede ayudar a que las autoridades
vean nuestro gremio con la realidad que han de
verlo. Pido perdén anticipado, porgue no me ca-
be la menor duda que lo hara reiteradamente,
pero por lo visto habra que insistir mas o usar
otras artes de conviccion.

Nuestro sector hace patria, hemos de cuidarlo,
mi dedicacion troncal era la Hosteleria y ya en mi
tramo final, jubilado, veo injusticias y mal reparto
del trato. No queremos mas, pero al menos den
lo merecido y reconozcan nuestro gremio.

Para eso hace falta que la autoridad, tanto en
ésta como en las demas profesiones, sea un pro-
fesional y que tenga anos de experiencia. Y to-
men en consideraciéon lo anteriormente mencio-
nado. Vista, olfato, tacto, gusto, amabilidad,
sonrisa, limpieza, presencia... Diferentes varas
de medir... Y jahora?

Paco
Verdugo Duarte

El'lomo en manteca,
internacional en Vejer

ejer de la Frontera celebroé la segunda edicion del Dia

Internacional del Lomo en Manteca, una cita que,
tras el “éxito"” de la anterior ediciéon, incorporé varias no-
vedades en la programacion.

Los carniceros locales, en coordinaciéon con la Delega-
cién Municipal de Comercio, trabajaron desde un mes
antes en la organizaciéon de un evento que se ha conver-
tido en una cita gastronémica muy importante. El dia
comenzo en La Plazuela con un magnifico desayuno con
zurrapa, gentileza de los carniceros de la localidad veje-
riega y que fue repartido por los miembros de los Cen-
tros de Dia de Mayores.

La inauguracién oficial del acontecimiento fue al me-

diodia participando diferentes stands de carnicerias ubi-
cados en la Murallas de La Segur. En el mismo lugar, se
realizaron dos pases de demostracién de cocina en di-
recto a cargo de varios cocineros. Entre ellos estuvo An-
tonio Caramé, del chiringuito ‘El Picacho'.

AL
g\

ON TRADE
COCKTAIL ) CHOYA
GROUP

Al .
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_ INFORMACION HOTELERA

El Iberostar Andalucia Playa, en el Novo
reabre tras su ampliacion a cinco estrellas

asistio a la reinauguracion del hotel Ibe-

rostar Andalucia Playa, tras las obras de
ampliacion que se han ejecutado y que han
posibilitado alcanzar la categoria cinco estre-
llas. Unas obras que han supuesto una inver-
sion de seis millones de euros y que han im-
plicado la ampliacion de las suites, asi como
otras importantes mejoras.

EI alcalde de Chiclana, José Maria Roman,

El hotel Iberostar Andalucia Playa cuenta
con una ubicacion privilegiada, situado en
primera linea de la playa La Barrosa. Tras el
proceso de renovacion, los huéspedes po-
dran disfrutar de 274 habitaciones com-
pletamente reformadas. También se han
incorporado nuevas estancias con piscina compartida para
uso semi-privado y se han ampliado y mejorado las suites.
Asimismo, se han reformado las zonas comunes y se han
construido dos nuevas piscinas. Se suma también la refor-
ma completa del solarium y la incorporaciéon de camas ba-
linesas, aspectos que mejoran la experiencia para huéspe-
des en busca de relajacion y descanso.

Por otro lado, en su objetivo por afianzar la gastronomia
como uno de los pilares fundamentales de la cadena, las
obras han incluido el redisefio del lobby bar y la creacién
de un nuevo restaurante tematico. Este nuevo espacio cu-

linario tiene la peculiaridad de contar con una cocina de
dimensiones mayores que el propio comedor y cuenta con
una parrilla exterior hacia el patio.

El hotel Iberostar Andalucia Playa dispone de servicio 'All
Inclusive' con el que los huéspedes no tienen que preocu-
parse de nada. La oferta wellness esta avalada por el SPA
'Sensations', con zona humeda, masajes y tratamientos
orientales. El salon de belleza y la carta de almohadas
completan el catalogo de propuestas para el descanso.
Chiclana cuenta, sin duda, de un lugar y un establecimien-
to paradisfaco.

Premios Touroperador TUI

0s premios otorgados a los hoteles de la cadena Hi-
potels en Andalucia y concedidos por el touropera-
dor TUI recayeron en buena parte en la provincia
de C&diz. Los galardonados fueron los siguientes:

Tui Holly 2016

Hipotels Barrosa Palace

Hipotels Sensimar Playa la Barrosa
Hipotels Gran Conil

TUI Umwelt (Medioambiente) 2016
Hipotels Sensimar Playa la Barrosa
Hipotels Barrosa Garden

TUI Top Quality 2016
Hipotels Barrosa Park
Hipotels Sensimar Playa la Barrosa
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Oyafora

Consultoria y Formacion

FORMACION
Legionella

Operador de Calderas
Manipulador de alimentos
Alérgenos alimentarios
Fitosanitarios

Prevencion de
Riesgos Laborales

Como actuar ante una
inspecciéon de sanidad

Primeros Auxilios
Medio Ambientales
Control de Plagas

CONTACTO COMERCIAL

mperez@dyafora.es

dyafora.es
676 074 958

Manuela Pérez
Directora Técnica

CONSULTORIA

Planes Generales
de Higiene

| APPCC

Adaptacion de
Alérgenos Alimentarios

| Implantacién LOPD
Auditorias de

Auditorias de
Seguridad Alimentaria

| Implantacién ISO 9001, 14:001

| Certificados energéticos

cumplimiento de normativa

TRAMITES

Solicitud Numero
Registro Sanitario

Asesoramiento y
solicitud de certificados
de profesionalidad

Solicitud Carné
oficiales (Operador de
calderas, RITE,...)

Inscripcion en el registro
de turismo de Andalucia

DONDE ENCONTRARNOS

Dyafora, Consultoria y Formacion S.L.
Centro de negocios IRO. Médulo 2
C/ Fernando de Magallanes, 1

130 - Chiclana de la Frontera (Cadiz)
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La alcaldesa presidio una reunion de empresarios
de HORECA en el restaurante ‘El Tendido 6’

mpresarios hosteleros de Jerez, pertenecientes a HORECA, mantuvieron una reunién-coloquio en la que ex-
Epusieron la problematica empresarial hostelera en la ciudad y pidieron iniciativas y soluciones al Ayuntamien-
to jerezano. La alcaldesa, Mamen Sanchez, estuvo muy receptiva a la opinién de la ‘Mesa de trabajo’ de los
empresarios de la patronal hostelera y tomé buena nota de todas las ideas. También asistio el segundo teniente de
alcaldesa, Francisco Camas. Los hosteleros calificaron de muy positiva la cita celebrada en el restaurante, que dirige
Juan Manuel de la Flor

La alcaldesa Mamen Sanchez, junto al grupo de empresarios de hosteleria encabezados
por el presidente de HORECA, Antonio de Maria
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El grupo hotelero MIR invierte y reinaugura
el Hotel Octavio tras estar cerrado 5 aiios

nuevos responsables detras del proyectoy

después de que cesara su actividad alla por el
mes de noviembre de 2011. De esta manera, Al-
geciras recupera uno de sus grandes simbolos, 5
anos después. El establecimiento, antes de contar
con todo el personal y los servicios previstos, opto
por iniciar la nueva andadura antes de que finali-
zara el verano.

EI Hotel Octavio ha abierto ya sus puertas, con

El nuevo proyecto para el hotel Octavio sur-
gi6 a principios de afio con el empresario sevi-
llano Manuel Gonzalez Lépez como promotor.
Entonces expresd su intencién de poder rea-
brir en torno a verano, conservando el nom-
bre del establecimiento, una marca reconoci-
da en la localidad.

GRUPO HOTELERO MIR

De la gestion del hotel ahora se ocupa el gru-
po hotelero MIR, que tiene otros dos estableci-
mientos en Mallorca. De hecho el hotel ha empezado a
funcionar de nuevo como ‘MIR Octavio’, con la categoria
de cuatro estrellas y tiene las mismas habitaciones que
en su anterior etapa, es decir, 77.

En estos meses atras los responsables del Hotel Octa-
vio han dirigido las obras necesarias para la reinaugu-
racion. Gonzalez Lépez explicd que se han realizado
trabajos tales como el saneamiento, pintado de la fa-
chada, sustitucion de los aparatos de aire acondiciona-
do y de la red de tuberias, cambio de moquetas por
parqué y viceversa y en general todo lo que ha sido
preciso para ponerlo en condiciones, como la reforma
de las habitaciones.

El empresario e inversor indicé que fue necesaria
una buena inversion y el Hotel Octavio abrié con me-
dia docena de trabajadores, pero en el futuro se iran
concretando nuevas contrataciones y se completaran
todos los servicios de los que se quiere disponer.

CERCANIA CON EL PUERTO

La cadena MIR resalta del Hotel Octavio su cercania
con el puerto de Algeciras y del centro urbano y también
promociona la poca distancia de Algeciras con las playas
de Tarifa y con Gibraltar o Sotogrande.

La concejala de Turismo del Ayuntamiento de Algeci-
ras, Susana Pérez Custodio, considera que la apertura del
hotel representa una gran noticia para la ciudad, tanto
desde el punto de vista turistico como econémico. Ade-

Momento de una reunion de los nuevos inversores

mas resaltd que la actividad del hotel en su ubicacién ju-
gara a favor del barrio de La Caridad, que el equipo de
gobierno se propone revitalizar y lanzar a una nueva era
con distintas actuaciones. "Es un hotel histérico en una
zona emblematica”, resumio.

Pérez Custodio destacé ademads que se trata de una
buena época para abrir un hotel en Algeciras, justo
cuando se acaban de conocer unas cifras de ocupacién
gue representan un récord en Algeciras.“Desde Turismo
y desde el Ayuntamiento no nos cabe sino expresar
nuestra satisfaccion total por la apertura y nuestro
agradecimiento por que sus responsables se hayan fija-
do en la ciudad. Esperamos que el negocio vaya muy
bien", manifesto.

LARGA TRAYECTORIA

El hotel Octavio ha llegado a casi cinco afios sin acti-
vidad tras estar 38 abierto y haberse convertido en to-
da una referencia. En 1962, Asuncion Comes Merino,
duefia de Comes, presenté el proyecto de construccién
de la estacién de autobuses y de la parte que abrié co-
mo hotel en 1973 con el nombre de su esposo, Eduar-
do Octavio de Toledo y Ramirez de Arellano, fallecido
dos anos antes. El edificio ademas es un icono visual
de la ciudad.

El conjunto inmueble del hotel y de la estacion de au-
tobuses esta incluido en el Inventario de Bienes Recono-
cidos del Patrimonio Histérico Andaluz, arquitectura mo-
derna andaluza.
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_ EN EL HOTEL ANTONIO (ZAHARA DE DE LOS ATUNES)

‘Antonio Mota. Reflejos en el atarde cer de una vida’

e Fernando Huidobro realizo una brillante presentacion
del libro, escrito por Francisco Ruiz Herrera, con las memorias
del empresario hostelero de Zahara de los Atunes

hara de los Atunes del libro ‘Antonio Mota. Reflejos

en el atardecer de una vida'. Al acto acudieron nu-
merosos amigos y personalidades de la sociedad de la
provincia de Cadiz y de fuera de ella; entre ellos el exmi-
nistro, Jaime Mayor Oreja.

Presemucién por todo lo alto en el ‘Hotel Antonio’ de Za-

El libro -- escrito por Francisco Ruiz Herrera, un amigo
de hace 25 afios de Antonio Mota Pacheco-- cuenta la
vida del empresario, desde sus inicios en la panaderia de
su padre, como taxista, de los 8 afos de alcalde de Zaha-
ra de los Atunes, y finalmente como empresario. Antonio
Mota comenzd en 1977 en el Cortijo de la Plata, siguio

s &
B

{

en el Restaurante Antonio primero; y luego sumando dos
hoteles Antonio | y Antonio Il. Ahora los negocios ya es-
tan bajo la direccion de sus hijos Juan Antonio, Carlosy
Alejandro, pero siempre bajo su asesoramiento.

Al brillante y emotivo acto asistieron sus prologuistas y
grandes amigos: Jaime Mayor Oreja, ex-ministro del Inte-
rior; Augusto Delkader, periodista y presidente de Prisa
Radio; José Ramon Nunfez, doctor que le realizé el tras-
plante a Antonio Mota y actualmente director del pro-
grama de Donacién y Trasplantes de la OMS; y Fernando
Huidobro, presidente de la Academia Andaluza de Gas-
tronomfa y Turismo.
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.
e Antonio Mota Pacheco estuvo
rodeado por numerosos amigos,

entre ellos el ex ministro
Jaime Mayor Zaragoza

En la mesa presidencial también estuvieron Salva-
dor Pascual, prestigioso doctor y apreciado amigo; y
el autor del libro, Francisco Ruiz que, durante su in-
tervencion, como todos los que tuvieron la palabra,
destaco la personalidad, humanidad y categoria de
Antonio Mota, contando ademas varias anécdotas
del afio que se dedico a escribir las memorias del
empresario de Zahara de los Atunes.

Antonio Mota Pacheco, tras departir con invita-
dos, amigos y companeros, firmé y dedicéd ejempla-
res de su libro, y terminé fotografidndose con su nu-
merosa familia, una imagen para la historia de su vi-
da. Enhorabuena, Antonio.

EN SAN ROQUE -

El Hostal Casa Bernardo
Macias, una gran casa

Roque Centro y Taraguilla-Miraflores junto a la auto-

via. Una casa que dispone de 40 habitaciones, ade-
mas de bar restaurante y una amplia zona de aparca-
miento. Es el Hostal Casa Bernardo Macias, de sobra co-
nocido para lugarefios y visitantes que buscan un
descanso tras una dura jornada.

Se trata de un espacioso hostal que se ubica entre San

Destacan muchas cosas en este establecimiento, pero
por encima de todo resalta el servicio al cliente y una ma-
ravillosa comida casera.

Isabel Macias habla de su magnifico hostal con mucha mo-
destia: “Es verdad que si somos cada vez méas conocidos sera
por algo, pero lo Unico que pretendemos es ser un lugar aco-
gedor, que sirva de descanso”. Para Isabel Macias es impor-
tante estar asociado a HORECA: “La Federacién siempre
esta ahi, para lo que necesites; es un lujo, una tranquili-
dad y una garantia para el empresario”, asegura.

En la foto Isabel Macias, en el centro, tras reunirse con
Antonio de Maria y su mujer Lumi, y el también matrimo-
nio, Jesus Saborido y Patricia Matarit
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Convenio con el Ayuntamiento para
ampliar el acerado del Paseo Maritimo

El acuerdo contempla obras
en el tramo comprendido
entre la plaza Asdrubal y la
calle Santa Rafaela Maria

tablecimientos comerciales de esta zona pe-
ro “también toda la ciudadania”.

En palabras de José Maria Gonzalez, “este
acuerdo es el ejemplo del equilibrio y del tra-
bajo transversal porgue contempla y se ade-
lanta a la ejecucion del carril bici, cumple
con la demanda de los hosteleros de la zona
gue veran ampliado el acerado y repercute

de la Federacion Empresarial de Hosteleria de la Provin-

cia, HORECA, Antonio de Maria, firmaron un convenio
de colaboracion para la ampliacion del acerado en el tramo
comprendido entre plaza Asdrubal y la calle Santa Rafaela
Marfa del que se beneficiaran los establecimientos hostele-
reos y comerciales ubicados en esa zona. El alcalde de Ca-
diz explicd que la firma de este convenio “es la escenifi-
cacién de como trabaja el Ayuntamiento con distintos
colectivos para un bien comun”.

EI alcalde de Cédiz, José Maria Gonzélez, y el presidente

En este caso, este convenio recoge la colaboracién insti-
tucional con los hosteleros para la ampliaciéon del acera-
do en el tramo comprendido entre plaza Asdrubal y la
calle Santa Rafaela Maria del que se beneficiaran los es-

de manera directa y beneficiosa en los ciuda-
danos. Y ademas se optimizan los recursos econémicos”.

El concejal de Urbanismo, Martin Vila, sefialé que la
obras que se ejecutaran permitiran la ampliacion del ace-
rado en aproximadamente unos dos metros. “Con este
tipo de actuaciones lo que hacemos es garantizar una
mejora del espacio y disponer de un Paseo Maritimo mas
accesible y amable de cara a todos los ciudadanos”.

Por su parte, el presidente de la Federacion Empresarial
de Hosteleria de la Provincia, Antonio de Maria, destaco
gue “gracias a esta ampliacién, que repercutira directa-
mente en un aumento de las terrazas, se podra crear al-
rededor de 20 puestos de trabajo”. De Maria precisd que
“todo lo que supone una mejora para la Hosteleria sera
una mejora para la ciudad de Cadiz y viceversa”.

Reunion HORECA Andalucia en Sevilla

de la Federacién HORECA Andalucia, que
estuvo presidida por su titular, Antonio de
Maria Ceballos.

En la sede de Sevilla se celebré una reunion

En el transcurso del encuentro se debatie-
ron temas de informacién general, empre-
sarial y los asuntos mas problematicos que
tienen ante si los empresarios del sector, en-
tre ellos el Nomenclator y los horarios en el
sector. En la foto, un momento de la cita
empresarial.
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COLABORACION EMPRESARIAL _

Cruz Roja y el
‘Dia de la banderita’

Numerosos empresarios de Hosteleria,
consejeros y personal de la Federacion
HORECA participaron en las mesas
instaladas en Cadiz y Jerez

omo ya es una tradicién, HORECA particip6 en las
Cmesas instaladas en Cadiz (Plaza de la Catedral) y Je-

rez de la Frontera (Plaza El Arenal) con motivo del ‘Dia
de la banderita’. Numerosos empresarios de hosteleria,
consejeros y personal de la Federacién colaboraron de for-
ma activa con Cruz Roja. Bajo el lema ‘NUmeros que ayu-
dan a acabar con la desigualdad’, la institucién celebré
una vez mas tan sefialado dia.

En la provincia de Cadiz se colocaron un total de 64
mesas y se conté con la colaboracion de 200 voluntarios,
que, junto a las entidades colaboradoras, apelaron un
ano mas a la solidaridad de los gaditanos.

Los fondos recaudados se destinaron a ayudar a los méas
pequenos y sus familias, de manera que Cruz Roja les pue-
de facilitar apoyo escolar, alimentos, materiales de primera
necesidad, becas comedor, animacion hospitalaria, apoyo
psicosocial, buscar y acompanar a familias de acogida, etc.

El ‘Dia de la Banderita’ es una cita muy importante en el
calendario de Cruz Roja, ya que es un evento con mas de
100 afos de historia que sirve para mantener viva la soli-
daridad de la sociedad, en este caso apoyando a las fami-
lias con nifios y nifias en riesgo de exclusion social.

tlesteillrzite

LA BODEGA i

Disfrute de una gastrenemia

de categoria y del ambiente
mas selecte de Cadiz

Paseo Maritimo 25

Teléfono: 956 27 59 04 » Fax: 956 26 04 03 *

En la foto superior, el subdelegado del Gobierno, Javier
de Torre, y el presidente de HORECA, Antonio de Maria,
que colaboraron en Cadiz. Abajo, una mesa de Jerez,

en la que esta el consejero de la Federacion Provincial
de Hosteleria, Francisco Diaz Montes

La provincia de Cadiz, al igual que HORECA, mostrd un
ano mas solidaridad con tan noble causa y el apoyo y la
colaboracion ciudadana fue muy notable.
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UN REFERENTE EN ANDALUCIA

La Escuela de Hosteleria de San Roque
celebra el 50 aniversario de su inauguracion

el 50 aniversario de su inauguracion. Actualmente es-
ta Escuela es un referente andaluz en el sector de la
Hosteleria y sefia de identidad del municipio.

EI IES Escuela de Hosteleria San Roque celebra este afio

Inaugurada en 1967, es una de las Escuelas de Hos-
teleria mas antiguas de Espafa y de

Por sus aulas han pasado miles de estudiantes. Desde
la antigua formacion profesional FP1 y FP2 de diversas
ramas, a los nuevos ciclos formativos LOE de las familias
profesionales de Hosteleria y Turismo, e Industrias ali-
mentarias. La Escuela es, sin lugar a duda, un destacado
centro de atencion en la formacion.

Andalucia. Se celebran 50 afios de
dedicacion, del buen hacer del pro-
fesorado y de las promociones de
alumnos que hoy integran el mun-
do laboral en el sector de la hoste-
leria, en la comarca, en Espafia y en
muchos paises.

En palabras de su directora, Pilar
Gonzalez Carrera, “nos sentimos
muy orgullosos de poder contribuir
en la formaciéon de ciudadanos y
profesionales. Celebrar el trabajo y
prestigio de la Escuela de hosteleria
San Roque es el reconocimiento de
50 afos de dedicacién de toda la
Comunidad Educativa del Centro.
Esta larga trayectoria de formacién
ha convertido a la Escuela en una re-
sefa de calidad en la profesionalidad
del sector”.
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Actualmente se imparten tres ciclos formativos de gra-
do medio y un ciclo formativo de grado superior:

- Técnico en Cocina y gastronomia,

- Técnico en Servicios en restauracion,

- Técnico en Panaderia, reposteria y confiteria,
- Técnico superior en Direccién de cocina.

Muchos alumnos una vez finalizado el ciclo, quieren
completar sus estudios cursando otros ciclos formativos
ofertados, mejorando asi su aprendizaje y versatilidad.

Con una capacidad para 200 alumnos, cada afo las lis-
tas de espera aumentan considerablemente, coincidien-
do con el auge y prestigio de la formacién profesional y
de la buena insercién laboral de este sector.

La Escuela también cuenta con un restaurante-escuela
abierto al publico, ofreciendo un menu-degustacion y

jornadas gastrondmicas, siendo estas actividades una
practica real para el alumnado.

{ ]
'M [eliy

Vr
:’é.

f‘e"

N\

‘,
\ v
%

Todos los grupos participan, a lo largo de cada curso
escolar, en las elaboraciones y servicio, poniendo en
practica su aprendizaje en el aula.

“La mayor satisfaccion es la felicitacion que recibimos
por parte de las empresas donde el alumnado realiza sus
practicas, por la formacién, competencias profesionales
asi como por la actitud de los alumnos en el trabajo”, ce-
lebra la directora.

El objetivo primordial, uno de ellos, es ofrecer una for-
macion de calidad e integral para preparar al alumnado
en la insercién en el mundo laboral. “También es un or-
gullo que los antiguos alumnos recuerden siempre con
carifio y afloranza su paso por la escuela”, asegura Pilar
Gonzélez Carrera.

Una madurez de 50 anos que ratifican decenas de
antiguos alumnos que hoy destacan como grandes
profesionales del sector y que avalan el prestigio de la
Escuela de Hosteleria de San Roque.
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Cursos de la Asociacion
‘Barman de Cadiz’

0 Asociacion ‘Barman de Cadiz sigue dando vida a su
Lestrategia de formacion continla destinada a profe-

sionales y nuevos camareros, asi como a todos aque-
llos que quieren reforzar sus conocimientos.

En esa linea se celebrd el Xl Curso Taller de Cocteleria,
impartido por su presidente, formador de HORECA y bar-
man de Cadiz, Juan Carlos Morales. A la cita acudieron
profesionales de toda la provincia provenientes de restau-
rantes, hoteles, pubs, discotecas... e incluso algunas perso-
nas desempleadas en la busqueda de una nueva oportuni-
dad de salida profesional. Por cierto ya hay personas que
tiene sus propias empresas desde que recibieron estos cur-
sos de cocteleria y mixologia.

‘Barman de Cadiz' tiene cuatro nuevos proyectos que,
junto a HORECA, llevaran a la practica en el préximo afo.
Cuatro cursos de formacion y preparacion de profesionales
en formato talleres como los que se han realizado en los Ul-
timos cinco afos y que ya han recibido mas de mil profesio-
nales. Los talleres son los siguientes:

1) Un mundo sin alcohol.- Talleres destinados a los jo-
venes en los que el primer objetivo de cualquier actividad

que se programe debe ser que se va a disfrutar de una
nueva experiencia.

2) Talleres y cursos de barista.- Podriamos definirlo co-
mo el profesional en la preparacion de bebidas a base de
espresso; un experto en la mezcla exacta de la presion del
agua, temperatura y la dosificacion del café que cuida to-
dos los elementos y que crea nuevas y diferentes bebidas
basadas en el café.

3) Talleres y clases de Flair Bartender / Cursos de
Cocteleria Acrobatica ‘tipo Tom Cruise’.- El flair es la
rama de la cocteleria que combina el trabajo habitual de
los barman con el estilo acrobatico.

4) Formacién privada.- Destinado a empresas que ne-
cesiten preparar a su personal en materia de cécteles.

Los interesados en hacer algunos de estos cursos deben
ponerse en contacto con las oficinas de HORECA en Ca-
diz: teléfono 956 25 18 00.

75 aios del ‘Café
Bar Andalucia’

n el Diario de Cadiz del pasado
E23 de octubre, en la seccion de

efemérides que firma José Maria
Otero, se recuerda...

“1941 hace 75 anos

Bendicion del nuevo Café Bar
Andalucia.

Ayer por la tarde se procedié a la
bendicion del nuevo Café Bar Anda-
lucia, situado en la Plaza de Topete
esquina con la calle Columela. El nue-

manera sobria y con estilo andaluz.
Bendijo el local, el parroco de Santa

Se traspasa el ‘Boulevard’ y se vende
el ‘JUBE’, dos locales en Cadiz

vo establecimiento estd instalado de En Cadiz capital se traspasa el restaurante y bar de copas ‘Boulevard’, situado

en el centro de Cadiz, entre la Plaza Mina y Plaza San Francisco. El local, in-
sonorizado, tiene 250 metros cuadrados distribuidos en un salén interior,

Cruz, Buenaventura Garcia. Los due- | amplia barra, terraza techada interior y terraza en calle, con amplio salén y coci-
fios del Andalucia obsequiaron a sus | na. Se traspasa con todo el mobiliario, maquinaria, aires acondicionados y equi-

parroquianos espléndidamente”.

En la noticia también se recuerdan

po de musica de gran potencia. Los interesados deben llamar al 637 05 91 43.

Por otra parte, también en Cadiz capital, se vende el ‘JUBE’, un local de

los nombres de los albaniles, pinto- | 167 metros cuadrados situado en el barrio de La Laguna. El teléfono de con-

res, carpinteros, etc.

tacto es el siguiente: 606 94 28 24.
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El bar ‘Mari y José’ y el Hotel ‘Las Cortes’,

LA
NV

calde José Maria Gonzalez, junto conr la concejala Lau-

ra Jiménez, se celebré el acto de entrega de diplomasy
premios de la XV Ruta del Tapeo. Entre los numerosos ga-
lardonados destacamos a dos establecimientos asociados a
HORECA: el bar ‘Mariy José' y el hotel ‘Las Cortes'.

En el Ayuntamiento de Cadiz, bajo la presidencia del al-

El bar ‘Mari y José' gané el premio a la ‘Mejor tapa regata’
por su 'Pincho de atun al estilo mozarabe sobre tosta de

¥
5

.

entre los premiados en la XV Ruta del Tapeo

-
2 R

pan'. El gerente de la Asociaciéon Mandos Intermedios de
Hosteleria y Turismo, Manuel Ahumada, le entreg¢ al
emblematico establecimiento, muy popular y conocido
por sus magnificos caracoles, una metopa de reconoci-
miento por su trayectoria empresarial.

Por su parte, en el apartado ‘Mejor tapa fria’ resultéd
ganador el Hotel ‘Las Cortes’ de Cadiz, por su tapa
'‘Cremoso de remolacha con melén'.

MARISQUERIA . RERVECERIA

Cocina mediterranea
frente al mar

ATUN ROJO SALVAJE DE ALMADRABA TODO EL ANO

w”

Marisqueria La Marea - Mariscos, pescados, arroces y tapas
Paseo maritimo,1 - Cadiz 11010 - Tels.. 956 280 347 - 956 250 812 - lamarea.es
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_ ACTIVIDAD EMPRESARIAL

En Salamanca se debatio la problematica de los hoteleros en el Congreso del CEHAT

pafoles (CEHAT), una cita que reline bienalmente a

mas de 400 empresarios procedentes de todo el pais.
El presidente de CEHAT, Joan Molas, elogié a Salamanca
como “el mejor escenario posible" para el encuentro,
mientras que el maximo responsable de la Asociaciéon de
Empresarios de Hosteleria de Salamanca, Alain Saldafa,
resaltd la "oportunidad” que suponia la reunién para
"difundir los valores" de la ciudad.

En Salamanca se celebré el Congreso de Hoteleros Es-

En esta nueva edicion del congreso los promotores
buscaron estimular a los profesionales de la industria ho-
telera a través de ponencias, debates, propuestas y recur-
sos que contribuyan a consolidar el posicionamiento del
sector como referencia internacional.

Ponencias y mesas redonda

La jornada de trabajo del Congreso, que se celebroé a
nivel nacional, arranco con una conferencia centrada en
‘Esfuerzo, talento y éxito’ en la que participaron Antonio
Garamendi, presidente de CEPYME y vicepresidente de
Confederacion e Empresarios, y Juan José Hidalgo, presi-
dente de Globalia.

A continuacion tuvo lugar la ponencia ‘La distribucién
hotelera, ¢un nudo gordiano?’, a cargo de Luis del Olmo,
Chairman de IDISO, en la que analizé la manera de rela-
cionarse del turista con los touroperadores a lo largo de
la historia, especialmente desde la aparicion de Internet y
los nuevos modelos de negocio.

Del Olmo afirmé que “desde por la mafnana, el cliente
tiene toda la informacién; puede obtener en segundos
toda la informacién de un destino, de un hotel, del mo-
do de transporte y definir exactamente su viaje”.

Por ultimo, se celebrd la mesa redonda ‘Startup y tec-
nologia: hotel, destino, gestién, venta... i Qué espera el
cliente tecnologico?’. Se analizaron nuevos modelos de
gestiéon de administracion que tienen un denominador
comun: simplificar procesos, optimizar tiempos y recur-
sos y fidelizar a los clientes.Participaron, debatieron y
presentaron sus modelos de negocio distintas empresas.

Conferencia de Irene Villa
El Congreso de Hoteleros Espafioles concluyd con la mag-
nifica conferencia titulada ‘Saber que se puede’, a cargo de

la victima del terrorismo,
Irene Villa; una ponencia
en la que puso en valor el
afan de superaciény la
importancia de mirar la
vida en positivo. Fue muy
aplaudida y felicitada.

El acto de clausura del
Congreso Nacional fue
muy brillante y solemne
y, entre los numerosos
asistentes, estuvieron el
concejal de Turismo; asi
como del presidente de
la Asociacién de Empre-
sarios de Hostelerfa de
Salamanca, Alain Salda-
fia; y del presidente de
la Confederacién Espa-
fiola de Hoteles y Aloja-
mientos Turisticos (CE-
HAT), Joan Molas.
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Los empresarios Manolo Catalan y Manuel Ruiz, con sus respectivas esposas,
entre la representacion gaditana, en Salamanca

Exposicion en Algeciras: ‘El Hotel Cristina’
una historia fascinante

daluce, inauguré la exposicién ‘El Hotel
Cristina, una historia fascinante’ en el
recinto hotelero. En la muestra se pudieron
ver documentos e imagenes de los hechos
mas relevantes del establecimiento a lo lar-
go de los mas de cien afios que han pasado

E | alcalde de Algeciras, José Ignacio Lan-

desde su creacion.

José Ignacio Landaluce invité a todos los
algecirefos a acercarse a conocer esta expo-
sicién en la que participaron muchos ciuda-
danos sacando los recuerdos y fotografias
de las cajas de galletas, elementos de gran
valor histérico para el Hotel Reina Cristina.

En el acto estuvieron presentes ademas las te-
nientes de alcalde delegadas de Cultura y de Turis-
mo, Pilar Pintor y Susana Pérez, el director del ho-
tel, Francisco Martinez, el presidente de la Asocia-

cién AlCultura, Francisco Soto, el coordinador del
Grupo ‘Memoria de Algeciras’, Javier Gutiérrez, la
delegada del rector en el Campus Bahia de Alge-
ciras, Inmaculada Santiago, y concejales del
Grupo Municipal Socialista.
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El pub ‘Tobba’ celebro su sexto
aniversario con una gran fiesta

Calendario
de fiestas lahorales
para 2017

1 enero (Lunes) Aiio Nuevo

6 enero (Viernes) Reyes

28 febrero (Martes) Dia de Andalucia
13 abril (Jueves) Jueves Santo

14 abril (Viernes) Viernes Santo

1 mayo (Lunes) Fiesta del trabajo

15 agosto (Martes) Asuncion Virgen
12 octubre (Jueves) Fiesta Nacional

1 noviembre (Miércoles) Todos Santos
6 diciembre (Miércoles) Constitucion
8 diciembre (Viernes) La Inmaculada
25 diciembre (Lunes) Navidad

rio con una gran fiesta que, como cada ano, fue todo un éxito de publico.

Desde Tobba quieren “dar las gracias a todos los invitados, a nuestro perso-
nal, que lo hace mejor cada dia, y a nuestros colaboradores y clientes”. jFelici-
dades y a cumplir muchos mas!

EI pub terraza copas ‘Tobba’ de la capital gaditana celebré su sexto aniversa-

-- A estos 12 dias de fiesta laboral

en la Comunidad Andaluza hay

que afnadir los dos de caracter local
que cada municipio haya acordado.
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I  CHARLA COLOQUIO, EN HORECA

ciorz |

Victor Pacheco hablo

sobre ‘Radiografia

de la empresa familiar’

n la sede de HORECA se celebro una charla coloquio ‘Radio-
Egraﬂa de la empresa familiar’, a cargo de Victor Pacheco, di-
rector de Activa Talento, consultora especializada en la ges-
tién de personas y el relevo generacional de empresas familia-

res.

En su intervencion, Victor Pacheco efectué un analisis de pro-
blemas y soluciones para lograr el bienestar de la familia y la
rentabilidad de la empresa. Los empresarios asistentes tuvieron
la oportunidad de plantear dudas y situaciones que les ocurren

en el dia a dfa de sus negocios.

HORECA, de esta manera, sigue y sequira apostando por la formacién permanente de sus asociados como Unica
via para aspirar a alcanzar la excelencia en un sector tan exigente.

En el siguiente texto publicamos un ejemplo practico que reseié Victor Pacheco en su exposicion:

CASO DE EXITO: relevo generacional en un restaurante de Sevilla

CONTEXTO

Antonio Sanchez, con 66 anos, es el gerente de un res-
taurante céntrico de Sevilla que lleva mas de treinta afos
sirviendo tanto a clientes extranjeros como locales, con
una plantilla fija de 25 personas. Antonio tiene 3 hijos va-
rones. En el restaurante trabajan su mujer, el hermano
mayor, el mediano y una nuera.

El hijo pequeno trabaja como profesor en un instituto. El
hermano mayor, Juan, con 45 afos, es el jefe de sala, lleva
toda su vida trabajando en el restaurante y no ha tenido
ninguna formacion profesional, todo lo ha aprendido de
su padre. El mediano, Miguel, con 41 anos, lleva 5 en el
restaurante, 2 como jefe de cocina, y él si se ha formado
en escuelas de hosteleria y ha trabajado en varios restau-
rantes de prestigio de Sevilla.

PROBLEMA

Antonio se pone en contacto conmigo porque quiere
jubilarse y le gustaria pasar el testigo a sus hijos pero
esta preocupado porque ambos hijos tienen visiones y
criterios muy distintos sobre el negocio y tienen una re-
lacion tensa que contagian al resto del personal.

Antonio me cuenta que no sabe a quién dejar como maxi-
mo responsable del negocio porque teme que su decision
enfade al que no sea elegido y pueda acabar con la ruptura
familiar y el cierre del negocio. Los tres tienen una comunica-
cion fluida, hablan todos los dias de temas operativos y dis-

cuten con frecuencia tratando cada uno de imponer su crite-
rio. El tema del relevo no lo hablan nunca por evitar un con-
flicto pero se sienten agobiados y preocupados.

OBIJETIVO

El objetivo de Antonio es que la sucesion se pueda lle-
var a cabo con éxito tratando en la medida de lo posible
gue todos acaben contentos.

TRABAJO

Lo primero que hicimos fue realizar un estudio de cli-
ma laboral para tener un diagnostico imparcial y objeti-
vo de la situacion del negocio en el punto de partida.
Con esta radiografia se pudieron detectar los problemas
mas importantes y sobre todo sus causas.

La falta de comunicacién en todos los niveles era un
problema prioritario y se realizé una formacién en reso-
lucion de conflictos con todo el personal incluida la fa-
milia empresaria que sirvié de preparacion para las reu-
niones posteriores.

Area importante era la necesidad de optimizar el ne-
gocio protocolizando todas las tareas para evitar las di-
ferencias de criterios y el trabajo doble por parte del per-
sonal.

Este objetivo de optimizacion fue la primera linea de tra-
bajo de la familia y comenzamos a tener reuniones
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periddicas donde entrenamos la ca-
pacidad de didlogo de todos los
miembros. Aparte de una educacion
continua se implantaron un sistema
de reuniones y un sistema de decisio-
nes por consenso que en el plazo de
un afo nos permitieron disehar va-
rias politicas y protocolos de trabajo.
Este rodaje inicial sirvid para prepa-
rar a la familia para abordar temas
mas sensibles como el relevo gene-
racional.

El segundo aflo comenzamos a
trabajar la vision de futuro, consen-
suando el modelo de negocio, el or-
ganigrama optimizado y toda la re-
lacion de puestos de trabajo. Reali-
zamos evaluaciones 360 a los dos
hermanos para medir su nivel de li-
derazgo, se implant6é un modelo de
liderazgo y ambos hermanos tuvie-
ron un periodo de 6 meses de prue-
ba como gerentes del restaurante.

Todas estas experiencias les aporto
la informacion suficiente para la deci-
siobn mas dificil, la eleccion del nuevo
lider que recayd por consenso en Mi-
guel, el hermano mediano.

RESULTADO

En el periodo de dos afios y me-
dio no solo consiguieron optimizar
y profesionalizar el restaurante si-
no que lograron una transiciéon
efectiva.

o tapas para saborear con Jerez

0s chicharrones de lomo de atun rojo y Palo Cortado del restaurante ‘Ar-

senio Manila’, en Cadiz; la tortillita de camarones y fino, de 'El Faro’ de

Cadiz; la patata rellena de setas de temporada y Manzanilla de ‘Barra-

sie7’, y los churros de gallo y fino de ‘El Lucero del Muelle’ fueron califi-
cadas como las mejores tapas en la ruta gastronémica 'Tapas Imprescindi-
bles & Vinos de Jerez', organizada por el Consejo Regulador de los Vinos del
Marco de Jerez.

MAS DE 8.000 VOTOS

La ruta culminé con mas de 8.000 votos contabilizados a través de la
web tapayjerez.com, donde se decidia entre 28 de las barras mas emble-
maticas de Cadiz capital. Con esta ruta, los vinos de Jerez y la manzani-
lla han demostrado una vez mas que son los companferos perfectos para
el tapeo mas auténtico, ya sea en los establecimientos mas tradicionales
o en los mas innovadores.

Durante la ruta de ‘Tapas Imprescindibles & Vinos de Jerez', los mayo-
res exponentes del tapeo en Cadiz ofrecieron su tapa estrella junto a un
Fino, una Manzanilla, un Oloroso, un Amontillado, un Cream o un Palo
Cortado, continuando con el éxito obtenido en las ediciones anteriores
en Sevillay el Marco de Jerez. Esta iniciativa se enmarcé ademas dentro
del programa de actividades de la International Sherry Week, la mayor ce-
lebracion internacional del Vino de Jerez, que concentré en una semana
actividades desarrolladas en miles de restaurantes, bares y enotecas de
mas de 25 paises para mostrar que este vino combina a la perfeccién con
todo tipo de gastronomias del mundo.

‘Tapas imprescindibles y Vinos de Jerez’ surge por el impulso del
Consejo Regulador de las Denominaciones de Origen Vinos de Jerez
y Manzanilla de Sanlucar con el objeto de apoyar y promocionar
aquellos establecimientos que son referentes en el consumo de Vinos
de Jerez y emblematicos del mejor tapeo tradicional andaluz.

Chicharrones de barriga de atin rojo, acompafiados de Palo Cortado,
del restaurante ‘Arsenio Manila’
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Angel Lozano Sordo,
asociado y compaiero

amentamos también la noticia

del fallecimiento, el pasado mes
de agosto, de Angel Lozano Sordo,
propietario del restaurante bar
‘Santa Maria’, en El Puerto.

Fallece Abelardo Gandiaga,
que fue presidente de la
Asociacion de Campings

| que fuera presidente de la Asociacion

de Campings de HORECA, Abelardo
Gandiaga Sanchez, murié de repente el
pasado 3 de diciembre. Abelardo era pro-
pietario del camping ‘Eucaliptos’ de Conil,
fue fundador de la Federacién Andaluza
de Campings y presidente de la Asocia-
cion provincial de 1999 a 2006.

De origen cantabro, en concreto

de la localidad de Camijanes, Angel
Lozano Sordo regentaba el negocio
familar desde 1978, cuando tomo
el relevo de su madre y hermano
en la direccion del conocido esta-
blecimiento, fundado por su padre
a mediados del siglo pasado.

Destaco por su profesionalidad, capaci-
dad de trabajo y poder dialogante. Su
pérdida causé un gran pesar en la familia
de HORECA. Descanse en paz.

El empresario, que fallecié a los
63 afos, pertenecia a la patronal
HORECA y a la Asociacion Centro
Comercial Abierto.

'HORECA
energia

LA HOSTELERIA
YA TIENE SU PROPIA
ELECTRICIDAD

www.horecaenergia.es

(\ HORECA anoRA PUEDES CAMBIAR DE COMERCIALIZADORA ELECTRICA,
/@NErgia Cow UNC DE LOS PRECIOS MAS COMPETITIVOS DEL MERCADQ
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CIMZCAMPO recomienda el consumo responsable.




Cinco pasos para tu tranquilidad

1 LLAMANOS, te haremos un estudio GRATUITO de tus seguros
2 Vamos a PRESUPUESTARTE todos tus negocios en ZURICH
3 Si somos MAS CAROS te hacemos un 20% en tus poélizas
4 Si somos MAS BARATOS incluso te aplicamos un 10% mas
5 ..y a trabajar, con HORECA y ZURICH todo sera mas FACIL

ATENCION PERSONALIZADA

ASISTENCIA INFORMATICA GRATUITA 24 HORAS

ALEJANDRO GORDON ISIDORO MARTINEZ
619 58 30 53 653 80 52 48

gordon.zurich@hotmail.com isidoromartinez71@icloud.com



